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ONSOZ

Uskiidar Universitesi tarafindan her yil diizenlenmekte olan Tasarruf ve
israf Sempozyumu’nun ikincisi, “Israftan Verimlilige” temasiyla diizenlenmis
ve merhum Prof. Dr. Ersin Nazif Glrdogan’a ithaf edilmistir. Sempozyum,
paydaslarimiz Uskiidar Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, TISVA (Tirkiye
israfi Onleme Vakfi), iskenderun Teknik Universitesi, isletme ve Yénetim
Bilimleri Fakiiltesi, istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesi, Gaziantep
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi katki ve katilimlariyla
gerceklestirilmistir.

Sempozyum, ginimuziin en kritik kiiresel meselelerinden biri olan israf
olgusunu cok boyutlu bir perspektifle ele almayl amacglayan 6nemli bir
akademik bulusma niteligitasimaktadir. “israftan Verimlilige” temasi etrafinda
sekillenen bu sempozyum, yalnizca kaynaklarin verimli ve etkin kullanimina
yonelik farkindalik olusturmayi degil, ayni zamanda siirdirilebilir bir gelecek
icin gerekli olan zihniyet dontsimiini tartismaya agmayi hedeflemektedir.

Gunlmuzde israf, sirf ekonomik bir sorun olmanin 6tesinde; cevresel,
toplumsal ve etik boyutlariyla bitlinctl bir kriz alani olarak karsimiza
cikmaktadir. Kiresel 6lcekte her yil milyarlarca ton gidanin israf edilmesi,
buna karsin diinyada aclik veya yetersiz beslenmeye bagl sebeplerden dolayi
her yil ortalama 3 milyondan fazla insanin, yani giinde yaklasik 8.000 ila
25.000 kisinin hayatini kaybetmesi, kaynak yonetiminde karsi karsiya kalinan
yapisal sorunlari agikca ortaya koymaktadir. Bu baglamda sempozyum,
israfin nedenlerini yalnizca lretim ve tiiketim dengesi lizerinden degil; insan
davranislari, deger sistemleri ve kiltiirel dinamikler ¢ergevesinde de analiz
etmeyi mimkin kilmaktadir.

Il. TASARRUF VE ISRAF SEMP0OZYUMU 9



Sempozyumun agilis konusmalarinda Prof. Dr. Nevzat Tarhan’in vurguladigi
Gzere, insan yalnizca rasyonel bir varlik degil; ayni zamanda duygusal ve
sosyal yonleriyle karar alan bir 6zne olarak degerlendirilmelidir. Bu yaklasim,
israf olgusunun anlasiimasinda davranissal ve psikolojik faktorlerin belirleyici
roliini gozler 6nine sermektedir. Benzer sekilde Prof. Dr. Mehmet Duruel
ve Prof. Dr. Mehmet Zelka tarafindan ifade edilen goérusler, israfin yalnizca
bireysel tercihlerden degil; ayni zamanda kiiresel ekonomik sistemin yapisal
dinamiklerinden beslendigini ortaya koymaktadir.

Bu kitapcikta yer alan bildiriler; ekonomi, psikoloji, sosyoloji, isletme
ve kamu yonetimi gibi farkh disiplinlerden akademisyenlerin katkilariyla
hazirlanmis olup, israfin dnlenmesine yonelik teorik ve uygulamali ¢6ziim
onerilerini kapsamh bi¢cimde sunmaktadir. Sempozyum kapsaminda ele
alinan gonilli sade yasam, davranissal maliye, stirdirilebilir enerji, tiretim
verimliligi ve tarihsel deneyimler gibi temalar, disiplinler arasi bir yaklasimin
Onemini acgikg¢a ortaya koymaktadir.

Sonu¢ olarak bu c¢alisma, israfla micadelenin vyalnizca teknik
dizenlemelerle sinirli kalamayacagini; bireysel farkindalik, toplumsal biling
ve etik degerler temelinde sekillenen bitlincil bir dontstimi gerekli kildigini
vurgulamaktadir. Bu yoniiyle sempozyum bildirileri hem akademik literatiire
katki sunmakta hem de politika yapicilar ve uygulayicilar igin yol gosterici bir
kaynak niteligi tasimaktadir.

Bu anlamli organizasyonun gergeklestiriimesinde o6nemli katkilarda
bulunan paydaslarimizla akademisyenlere, katki sunan arastirmacilara ve
emegi gecen biitlin personele tesekkir eder; bildirilerin bilim diinyasina ve
toplumsal farkindahga degerli katkilar saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mehmet ZELKA

Sempozyum Bagkani

10 Il. TASARRUF VE ISRAF SEMPOZYUMU
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Il. TASARRUF VE iISRAF SEMPOZYUMU

Uskiidar Universitesi tarafindan dizenlenen “2. Tasarruf ve israf
Sempozyumu”nda, israfin dnlenmesi ve tasarruf bilincinin artirilmasi her
yonliyle ele alindi.

Verimliligin temelinde anlam ve amag oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, “Verimliligin yakiti anlamdir. Anlami olmayan bir insan kaynagi verimli
kullanamaz. istekle ihtiyag arasindaki farki ayirt edemeyen kisi israf eder” dedi.
iskenderun Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Duruel,
“Buglin israf; kaynaklarin adaletsiz, bilingsiz ve slrdirilemez bicimde
kullanilmasidir. Bu durum yalnizca ekonomik yapilari degil, insanin dogayla,
toplumla ve kendisiyle kurdugu iliskiyi de dogrudan etkilemektedir” dedi.
Rektoér Danismani Prof. Dr. Mehmet Zelka, “Dlinya genelinde her yil yaklasik
1,5 milyar ton gida israf ediliyor. Tlrkiye'de ise bu rakam 8,7 milyon tonu
aslyor.” diye konustu.

12 Il. TASARRUF VE ISRAF SEMPOZYUMU



Uskiidar Universitesi tarafindan merhum Prof. Dr. Ersin Nazif Giirdogan
anisina “israftan Verimlilige” temasiyla diizenlenen “2. Tasarruf ve israf
Sempozyumu,” NP Saghk Yerleskesi (Umraniye) ibni Sina Oditoryumu’nda

gerceklestirildi.

Uskidar Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Tirkiye israfi  Onleme
Vakfi  (TISVA), istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi ve iskenderun Teknik
Universitesi gibi &nemli paydaslarin
destekledigi sempozyum, Rektor
Danismani Prof. Dr. Mehmet Zelka,
iskenderun Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mehmet Duruel ve Uskiidar
Universitesi Kurucu Rektérii ve Yonetim
Ust Kurulu Baskani Prof. Dr. Nevzat _
Tarhan’in acilis konusmalariyla basladi.  EECECCEACIUEY

Prof. Dr. Tarhan: “Kaynak yonetimindeki en biiyiik belirleyici akil
degil, duygulardir”

Sempozyum Onursal Baskani, Uskiidar Universitesi Kurucu Rektorii
ve Yonetim Ust Kurulu Baskani Prof. Dr. Nevzat Tarhan, israf ve verimlilik
meselesinin yalnizca iktisadi degil, ayni zamanda psikolojik, sosyolojik ve
kiiltiirel boyutlariyla ele alinmasi gerektigini vurguladi. Prof. Dr. Tarhan, “insan
Homo Economicus degil, Homo Psychologicus’tur. Kaynak yonetimindeki en
bilyik belirleyici akil degil, duygulardir” dedi.

Sempozyumun bu yilki ana temasinin verimlilik olarak belirlenmesinin
bilingli bir tercih oldugunu ifade eden Prof. Dr. Tarhan, kusaklar arasi farklara
dikkat cekerek, “Gegmis kusaklar yokluk icinde olgunlasiyordu. Bugiiniin
kusaklari ise varlik icinde olgunlasmak zorunda. Bu ¢ok daha zordur. Clnku
varlik, insanda algi korligi olusturuyor. Her seyin kolay elde edildigi, her seyin
garanti oldugu duygusu kaynak yonetimini zayiflatiyor. Bu durum o&zellikle
gelecek nesiller igin ciddi bir tehlikedir.” diye konustu.

Ekonomi ile psikoloji arasindaki iliski var

Ekonomi ile psikoloji arasindaki iliskinin bilimsel olarak 2000’li yillarda net
bicimde ortaya kondugunu hatirlatan Prof. Dr. Tarhan, bir psikologun Nobel
iktisat Odiili almasinin bu déniisiimiin simgesi oldugunu belirterek, “Davranis
iktisadi béyle dogdu. insan yalnizca rasyonel bir varlik degildir. insan karar
verirken takdir edilme arzusu, begenilme ihtiyaci ve duygusal bosluklariyla
hareket eder” ifadelerini kullandi.

insan davranislarinda israfa yol acan pek c¢ok érnek bulundugunu dile
getiren Prof. Dr. Tarhan, “Bir kisi ihtiyacindan degil, alkis almak igin yatirim
yapabiliyor. Bos bir cerceveye yiliz bin dolar veriliyor. On binlerce dolarlk
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saatler, cantalar sosyal medyadasergileniyor. Ustelik bunu yaparken yoksulluga
karsi bir rahatsizlik hissi de olusmuyor. Utanma duygusu kaybolmus durumda.
Bunlarin tamami psikolojik faktorlerdir” diye konustu.

Verimliligin temelinde anlam ve amacg var

Toplumlarin “ylksek glvenli” ve “duslk gilivenli” olarak ikiye ayrildigini
belirten Prof. Dr. Tarhan, “Yuksek glivenli toplumlarda gii¢ kisilerde degil,
kurallardadir. istisare vardir, 6ngériilebilirlik vardir. Béyle toplumlarda orta ve
uzun vadeli kaynak yonetimi saglikli yapilabilir” dedi.

Verimliligin temelinde anlam ve amac¢ oldugunu vurgulayan Prof. Dr.
Tarhan, “Verimliligin yakiti anlamdir. Anlami olmayan bir insan kaynagi verimli
kullanamaz. istekle ihtiya¢ arasindaki farki ayirt edemeyen kisi israf eder”
degerlendirmesinde bulundu.

Haz mutlulugu satin alinabilir ama gecici...

Haz ve anlam kavramlarini nérobilim tzerinden agiklayan Prof. Dr. Tarhan,
“Dopamin haz hormonudur, serotonin ise anlam hormonudur. Haz mutlulugu
satin alinabilir ama gecicidir. Anlam mutlulugu ise emek ister yatirim ister ve
kalicidir. Aristoteles bunu 2500 yil 6nce sdylemisti; buglin nérobilim bunu
dogruluyor” dedi.

Haz odakli yasamin duygulari reglile edememeye yol ac¢tigini belirten
Prof. Dr. Tarhan, “Cani istedigi icin alisveris yapan, ofkesini tiiketimle telafi
eden, bugilni duslinerek harcayan kisi kaynak yonetemez. Oysa beynin 6n
bolgesindeki karar mekanizmasi ‘Bu bir ihtiyag mi?’ sorusunu sordurur. Bunu
yapabilen insan anlam pesindedir” ifadelerini kulland.

14 Il. TASARRUF VE ISRAF SEMPOZYUMU



“Bir cocuk 10 yasina kadar biitce yonetimini 6grenirse, zamanini ve
iliskilerini de daha iyi yonetir”

Kaynak yonetiminin yalnizca finansal alanla sinirli olmadigini dile getiren
Prof. Dr. Tarhan, “Hayatin kendisi bir gesit kaynak yonetimidir. Psikolojik
sermaye, sosyal sermaye, zaman ve iliskiler de kaynaklardir” dedi.

Bu baglamda cocuklara erken yasta blitge yonetimi 6gretilmesinin Gnemine
dikkat ceken Prof. Dr. Tarhan, “Bir cocuk 10 yasina kadar bitce yonetimini
Ogrenirse, zamanini ve iliskilerini de daha iyi yonetir” seklinde konustu.

“Goriiniir olmanin kutsallastirildigi bir cagdayiz”

Dijitallesme ve sosyal medyanin tiketimi klresel olcekte tesvik ettigini
vurgulayan Prof. Dr. Tarhan, “Gorlintr olmanin kutsallastirildigi bir cagdayiz.
Begeni kiiltiirli, kozmetik ve estetik sektérlerini asir bicimde biyitti. ihtiyag
olmadigi halde harcamalar artiyor. Bu sistem bir siire sonra tembel toplumlar
Uretir. Roma’nin ¢okisi de boyle olmustur” dedi.

Konusmasinin sonunda sempozyumun diizenlenmesinde emegi gecenlere
tesekkir eden Prof. Dr. Tarhan, “Bu konuya sahip ciktigi icin Prof. Dr. Mehmet
Zelka hocamiza, katki sunan tiim akademisyenlere tesekkiir ediyorum.
insallah bu sempozyumu éniimiizdeki yillarda da ayni kararlilikla stirdiiriiriiz”
ifadeleriyle s6zlerini tamamladi.

Prof. Dr. Duruel: “Bugiin israf; kaynaklarin adaletsiz, bilin¢siz ve
siirdiiriilemez bicimde kullaniimasidir”

iskenderun Teknik Universitesi Rektori Prof. Dr. Mehmet Duruel, agilista
yaptigl konusmada “Boylesine anlamli, cok katmanli ve gelecege dair glcll
bir farkindalik zemini olusturan bu sempozyumda bulunmaktan buyik bir
onur duyuyorum” ifadelerini kullandi.

Modern diinyada israfin yalnizca fazla
harcama anlamina gelmedigine dikkat ceken
Prof. Dr. Duruel, “Buglin israf; kaynaklarin
adaletsiz, bilingsiz ve slrdirilemez bigimde
kullaniimasidir. Bu durum yalnizca ekonomik
yapilari degil, insanin dogayla, toplumla ve f
kendisiyle kurdugu iliskiyi de dogrudan Al |
etkilemektedir” dedi. Prof. Dr. Mehmet Duruel

Artan tiiketim mutluluk iiretmiyor

Prof. Dr. Duruel, tliketim ekonomisinin vyalnizca maddi kaynaklari
degil, insan iliskilerini ve ruhsal dengeyi de tikettigini vurgulayarak,
“Psikoloji, sosyoloji ve iktisadin kesisim noktasindaki arastirmalar, artan
tiketimin mutluluk Gretmedigini; aksine tatminsizlik, yalnizlik ve stres gibi
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sorunlari derinlestirdigini acikca ortaya koymaktadir. Bu tablo, israfin ayni
zamanda insani bir mesele oldugunu gostermektedir” seklinde konustu.
israfin gliclii bir ideolojik arka plani bulunduguna isaret eden Prof. Dr. Duruel,
mevcut kiresel sistemde tliketimin bir ihtiyactan ¢cok yasam tarzi ve deger
Olglistine donistliguni belirtti. Prof. Dr. Duruel, “Bireyin varligi sahip olduklari
Gzerinden tanimlanmaya baslanmistir. Bu anlayis ekonomik esitsizlikleri
derinlestirirken, ahlaki ve kiiltirel bir asinmayi da beraberinde getirmektedir”
ifadesinde bulundu.

Kapitalist sistemin siirekliligi icin tiiketimi zorunlu kildigini ifade eden Prof.
Dr. Duruel, “Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve OECD raporlari diinyada
her yil Gretilen gidanin yaklasik Ggte birinin israf edildigini ortaya koyuyor.
Buna karsin ylz milyonlarca insan temel gidaya ve temiz suya erisimde ciddi
sorunlar yasiyor. Yiksek gelirli tGlkelerde kisi basina diisen tiiketim, gezegenin
ekolojik sinirlarini zorlayan bir noktaya ulasmis durumda. Bu tablo bize
sorunun kaynak yetersizligi degil, kaynaklarin yonetimi ve paylasimindaki
adaletsizlik oldugunu agik¢a gostermektedir.” dedi.

Bu yilki sempozyum odagini “verimliligi insa etmek” sorusuna
yoneltti

Gegctigimiz yil dizenlenen birinci sempozyumun glicli bir zihinsel altyapi
olusturdugunu belirten Prof. Dr. Duruel, bu yilki sempozyumun ise odagini
“israfi tanimlamak” yerine “verimliligi insa etmek” sorusuna yonelttigini ifade
ederek, “Bu yaklasim yalnizca teknik bir donlsimi degil; zihniyet, deger ve
yonetim anlayisinda kokli bir degisimi de beraberinde getirmektedir” dedi.

Program kapsaminda ele alinan Uretimde israf, yalin Gretim sistemleri,
kamu ekonomisinde verimlilik ve pazarlamada sadelesme basliklarinin
dnemine deginen Prof. Dr. Duruel, Japonya, Almanya ve iskandinav iilkelerinin
uygulamalarini 6rnek gostererek, “Verimlilik ancak bilimsel yaklasim, etik
degerlerve uzunvadelibir bakis acisiyla miimkin olabilir” degerlendirmesinde
bulundu.

Sempozyumun, merhum Prof. Dr. Nazif Gilrdogan’in anisina ithaf
edilmesinin ayrica anlamli oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Duruel, “Kiymetli
hocamiz akademik hayati boyunca bilginin yalnizca Uretilen degil, hikmetle
bulusturulmasi gereken bir deger oldugunu bizlere hatirlatmistir” diye
konustu.

iskenderun Teknik Universitesi olarak tiniversitelerin yalnizca bilgi iireten
degil, ayni zamanda toplumsal sorumluluk Gstlenen kurumlar olduguna
inandiklarini belirten Prof. Dr. Duruel, “Kaynagi korumak gelecegi gbzetmektir.
Bugilinli yonetirken yarini hesaba katmaktir. Bu anlayis hem evrensel etik
ilkelerle hem de kadim deger diinyamizla uyumludur” ifadelerini kullandi.
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Prof. Dr. Zelka: “Diinya genelinde her yil yaklasik 1,5 milyar ton gida
israf ediliyor”

Rektdr Danismani Prof. Dr. Mehmet Zelka,
sempozyumun ilk kez gegen yil, Gniversitenin
Kurucu Rektérii ve Yonetim Ust Kurulu
Baskani Prof. Dr. Nevzat Tarhan’in fikir ve
destekleriyle hayata gecirildigini hatirlatt.
israfin yalnizca maddi kaynaklarla sinirli
olmadigini ifade eden Prof. Dr. Zelka, “israfin
kalbi, akh, 6mri ve hatta nefesi kapsayan bir
boyutu vardir. Bu nedenle konuya sadece
iktisadi acidan bakmak yetersiz kalr.” dedi.
“Dlnya genelinde her yil yaklasik 1,5 milyar
ton gida israf ediliyor. Turkiye’'de ise bu rakam
8,7 milyon tonu asiyor.” diyen Prof. Dr. Zelka, israfin gelismis ve az gelismis
Glkelerde benzer oranlarda yasandigini, gelismis Glkelerde israf oraninin ylizde
56, gelismekte olan Ulkelerde ise ylizde 44 seviyesinde oldugunu kaydetti.

Prof. Dr. MehmetZelka

Dogal kaynaklarin hizla tiikendigine de deginen Prof. Dr. Zelka, “insanlik
2025 yilina ait dogal kaynaklari yilin ilk yedi ayinda tiiketmis durumda. Kalan
sirecte ise gelecek nesillerden borg¢ aliyoruz” ifadelerini kullandi. Prof.
Dr. Zelka, bu durumun ekonomik dengeleri bozdugunu, enflasyon, sosyal
adaletsizlik ve ahlaki asinma gibi sorunlari beraberinde getirdigini séyledi.

israfla miicadele yalnizca hiikiimet politikalariyla sinirli kalmamali

israfla miicadelenin yalnizca hiikiimet politikalariyla sinirli kalamayacagini
vurgulayan Prof. Dr. Zelka, bireysel sorumlulugun da buyik 6nem tasidigini
belirtti.

ingiltere’de Leeds Universitesi tarafindan yapilan arastirmaya atifta
bulunan Prof. Dr. Zelka, “ingiltere’de de Atik ve Kaynaklari Eylem Programi
diye bir program hazirlanmis. Neden? ingiltere’de 30 milyona yakin aghk
¢eken kimse var. 9.5 milyon ton gida israfi var. Bu 9.5 milyon tonun sadece 8.5
milyon tonu olumlu sekilde kullanilirsa, israftan kurtarilmasi halinde aclik diye
bir sey kalmayacaktir.” diye konustu.

Prof. Dr. Zelka, dinyada israf edilen kaynaklarin yalnizca yizde 25’inin
verimli kullanilmasi halinde aclhk sorununun biylk ol¢lide ortadan
kalkabilecegini ifade ederek, her giin binlerce insanin aclktan hayatini
kaybettigine dikkat ¢ekti.

Uzlastirma (Helallesme) Endeksi o6nerisi

Ekonomi, cevre bilimleri, sosyoloji, kamu yonetimi ve mihendislik gibi
bircok farkli disiplinden uzmani bir araya getiren etkinlikte, israfin bireysel,
kurumsal ve toplumsal boyutlari kapsaml olarak ele alindi. Programda,
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tasarruf kiltirinidn yayginlastirilmasina yonelik
¢6zim odakli yaklasimlar sunuldu ve alaninda
yetkin bircok akademisyen sunum yapt.

Sempozyumda, iskenderun Teknik Universitesi
Ekonomi ve Finans Bélimii Ogr. Gér. Durmus Baysal
tarafindan hazirlanan calisma, borglu ve alacakl
arasindaki given bunalimini, toplumun koklerinde
yer alan “helallesme kultar(” Gzerinden ¢6zmeyi
teklif eden Uzlastirma (Helallesme) Endeksi ,
konusunda bir sunum da gergeklestirdi. Ogr. Gor. Durmus Baysal

U0 TV/den canli vyayinlanan sempozyum
kapsaminda iki ayri oturum gerceklestirildi. Uskiidar
Universitesi Psikoloji Béliimiinden Prof. Dr. Sirr
Akbaba oturum baskanhginda gerceklestirilen ilk
oturumda;

Turkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA) Kurucusu Prof.
Dr. Aziz Akgiil “israf Bir insanlik Sucudur”

Bartin Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Said
Ceyhan, “Bartin Universitesi Surdirilebilir Eneriji
Prof. Dr. Sirr Akbabas Verimliligi Projesi Uygulamasi ve Etkileri”,

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Dog. Dr. Ozgiin Burak Kaymakgl,
“Uretimin Karmasikhgl ve Tiiketimin Dolaysizigi Arasindaki Celiski: Nicin
Tuketiyoruz?”

Prof.Dr. Aziz Akgiil Prof. Dr. Said Ceyhan . Dr. Ozgiin Burak Kaymakei

iskenderun Teknik Unv. Ekonomi ve Finans ABD Ogr. Gér. Durmus Baysal,
Prof. Dr. Nazif Calis ve Prof. Dr. Mehmet Duruel ise ¢alismalari olan “Finansal
Anlasmazliklarin C6ziiminde Uzlastirma Endeksi” ni sundu.

Ogleden sonraki oturum ise Uskiidar Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Sosyal Hizmet Béliimiinden Prof. Dr. ismail Baris'in oturum baskanliginda
gerceklesti.
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Diizce Universitesi-isletme Fakiiltesi Prof. Dr. Abdulvahap Baydas,
“Pazarlamada Yeni Bir Yaklasim: Gonulli Sade Hayat”,

istanbul Universitesi-iktisat Fakiiltesi Prof. Dr. Mehmet Sara¢ “islam
iktisadi Perspektifinden Tasarruf Egilimi: Temel ilkeler ve Ekonomik Sonuglari”,
istanbul Universitesi- iktisat Fakiiltesi Prof. Dr. Naci Tolga Sarug, “Davranissal
Maliye ve Tasarruf Egilimleri”,

Kocaeli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi
Mehmet Emin Yardimcl ve Prof. Dr. ismail Baris, “Osmanli Esnaf Loncalarinin
israfi Onlemede Rolii”,

Yalova Universitesi- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Haci Yunus
Tas, Istanbul Medeniyet Universitesi- Yiiksek Lisans Ogrencisi Nurefsan
Tas “Modern Tiiketim Tuzaginda Tasarruf Bilinci: Universite Orneginde Bir
Arastirma”,

Yalova Universitesi-iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Prof. Dr. Selami Ozcan
“Uretimde israf Kaynaklari ve Tam Zamaninda Uretim (JIT)” baslikli sunum

yapti.
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_FINANSAL ANLASMAZLIKLARIN
COZUMUNDE UZLASTIRMA ENDEKSI:
ISRAFTAN VERIMLILIGE
YENILIKCi BiR YAKLASIM
THE RECONCILIATION INDEX IN RESOLVING

FINANCIAL DISPUTES: AN INNOVATIVE APPROACH
FROM WASTEFULNESS TO EFFICIENCY

Durmus BAYSAL', Nazif CALIS?, Mehmet DURUEL?

OZET

Israf, yalnizca geredinden fazla harcama yapmak degil; mesru, makul
ve Olgilii davranisin disina ¢ikilarak kaynaklarin disiplinli ve verimli
kullanilmamasi anlamina gelmekte olup, bu durum hem ekonomik hem de
etik bir sorun dogurmaktadir. Modern toplumlarda fiziki ve beseri kaynaklarin
verimsiz kullanimi toplumsal refahi azaltan 6nemli maliyetler liretirken,
finansal uyusmazhklar da kiiresel élgekte bu israfin baslica kaynaklarindan
biri olarak ortaya ¢cikmaktadir. Uzayan dava stireg¢leri, hukuki ve idari giderler
gibi dogrudan maliyetlerin yani sira itibar kaybi, ticari faaliyetlerin aksamasi
ve verimlilik diisiisti gibi dolayli toplumsal maliyetler de olusturan finansal
uyusmazliklar, kaynak kullanimini daha da verimsiz hdle getirmektedir.
Bu nedenle, finansal uyusmazliklarin daha etkin ¢éziim mekanizmalariyla
ele alinmasi, mevcut kaynaklarla daha fazla deger liretmeyi ifade eden
verimlili§gin artirlmasina ve siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katki saglayacaktir.

Bu baglamda, uyusmaziiklarin yargisal siire¢lere tasinmadan, uzlasi ve
karsilikli riza temelinde ¢6ziilmesini esas alan alternatif yaklasimlar 6nem
kazanmaktadir. Kadim kiiltiir ve medeniyetimizde “helallesme kiiltiirii” olarak

1 Opr. Gor., iskenderun Teknik Universitesi, Ekonomi ve Finans ABD, durmus.
baysal@iste.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-5798-9695

2 Prof. Dr,, iskenderun Teknik Universitesi, isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi,
nazif.calis@iste.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-0248-1349

3 Prof. Dr., iskenderun Teknik Universitesi, duruel@iste.edu.tr, ORCID ID: 0000-
0001-6864-6690
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ifade edilen uzlasi temelli yaklasim, giiniimiiz literatiiriinde “Reconciliation
Index” (Uzlastirma Endeksi) biciminde kavramsallastirilabilir. Béyle bir endeksin
olusturulmasi, taraflarin uyusmazhga konu parasal degerlerin zaman igindeki
reel degisimini daha adil bicimde degerlendirebilmesine imkdn taniyacaktr.
Ekonomide altin fiyatlari, reel efektif déviz kuru (REK), deflatér, tiiketici fiyat
endeksi (TUFE), asgari licret ve konut fiyat endeksi gibi géstergelerden her
birinin 6nem derecesine gére belirli adirliklarla olusturulacak bir portféyiin
temel 6lciit olarak kullanilmasi, faize dayali gecikme bedellerinin kiiltiirel,
ahlaki ve iktisadi agidan yetersiz kaldigi durumlarda hakkaniyetli bir alternatif
sunabilir.

Finansal uyusmazliklarin hizli ve adil bicimde ¢éziilmesi, yalnizca zaman
ve maliyet tasarrufu saglamakla kalmayip kaynaklarin israftan verimlilige
ybnelmesini tesvik ederek toplumsal refahi artirmaktadir. Uzayan dava
stireglerinin kisalmasi, kamu ve 6zel sektérde egitim, saglk ve sosyal hizmetler
gibi alanlara daha fazla kaynak ayrilmasina imkdn tanirken; finansal
anlasmazliklarin yol ag¢tigi siddet, aile i¢i huzursuzluk ve toplumsal gliven
kaybi gibi sosyal ve giivenlik risklerinin azaltilmasina da katki sunmaktadir.
Tiirkiye 6zelinde ise yliksek enflasyonun alacaklarin reel degerini asindirmasi
ve mevcut gecikme faizlerinin alacakliyi korumada yetersiz kalmasi, yargi
kararlarina da yansimis; Anayasa Mahkemesi'nin 8 Temmuz 2025 tarihli
karariyla bu soruna yénelik yasal diizenleme ihtiyaci agik¢a ortaya konmustur.
Bu cercevede Uzlastirma Endeksi yaklasimi, ekonomik gercekligi daha dogru
yansitan, seffafligi ve adalet algisini gli¢lendiren yapisiyla, Tiirkiye’nin finansal
uyusmazliklarin ¢éziimiine yénelik mevcut arayislarina hem teorik hem de
pratik diizeyde yenilik¢i bir katki sunma potansiyeline sahiptir.

Anahtar kelimeler: Helallesme, israf, Uzlastirma Endeksi, Verimlilik.

ABSTRACT

Wastefulness is not only about excessive spending; it also refers to
exceeding what is legitimate, reasonable, and proportionate, reflecting a
departure from disciplined and efficient behaviour and thus constituting both
an economic and an ethical problem. In modern societies, the inefficient use
of physical and human resources generates substantial costs that diminish
social welfare, while financial disputes emerge as one of the principal sources
of such waste on a global scale. By giving rise to not only direct costs—such
as prolonged litigation processes and legal and administrative expenses—
but also indirect social costs, including reputational damage, disruption of
commercial activities, and declines in productivity, financial disputes further
exacerbate inefficiencies in resource use. Consequently, addressing financial
disputes through more effective resolution mechanisms can enhance efficiency,
understood as the capacity to generate greater value with existing resources,
and thereby contribute to sustainable economic and social development.
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In this context, alternative approaches that prioritize the resolution
of disputes based on consensus and mutual consent, without resorting
to judicial processes, have gained increasing importance. The consensus-
oriented approach traditionally referred to as the “culture of reconciliation”
(helallesme) in our ancient culture and civilization may be conceptualized in
contemporary literature as a “Reconciliation Index.” The construction of such
an index would enable parties to assess more fairly the real value changes of
monetary amounts subject to dispute over time. In this framework, employing
a composite benchmark based on a weighted portfolio of key economic
indicators—such as gold prices, the real effective exchange rate (REER), the
GDP deflator, the consumer price index (CPl), the minimum wage, and the
housing price index—according to their relative significance, may offer an
equitable alternative in cases where interest-based late payment charges
prove inadequate from cultural, ethical, and economic perspectives.

The rapid and fair resolution of financial disputes not only yields savings
in time and costs but also promotes the reallocation of resources from
waste toward productive uses, thereby enhancing social welfare. Shortening
protracted litigation processes allows greater public and private resources
to be directed toward education, healthcare, and social services, while
simultaneously mitigating social and security risks associated with financial
conflicts, such as violence, domestic unrest, and erosion of social trust. In the
Turkish context, the erosion of the real value of receivables due to high inflation
and the inadequacy of existing default interest rates to protect creditors
have long been subjects of debate, a concern that has also been reflected in
judicial decisions. Indeed, in its decision dated 8 July 2025 (Application No.
2024/41763), the General Assembly of the Constitutional Court determined
that high inflation undermines the real value of receivables and ruled that the
Grand National Assembly of Tiirkiye should enact legal regulations within six
months to address this problem. Within this framework, the Reconciliation
Index approach stands out as an innovative solution with the potential to
contribute both theoretically and practically to Tiirkiye’s ongoing efforts to
resolve financial disputes, by more accurately reflecting economic realities
while strengthening transparency and the perception of justice.

Keywords: Efficiency, Reconciliation, Reconciliation Index, Waste.

GiRiS

israf, yalnizca gereginden fazla harcama yapma eylemine indirgenebilecek
bir olgu degildir. israf ayni zamanda mesru, makul ve 6lgili davranis
sinirlarinin disina ¢ikmayi, kaynak kullaniminda rasyonel ve disiplinli tutumdan
uzaklasmayi ifade eder. Bu yoniyle israf hem ekonomik rasyonaliteyi hem de
etik sorumlulugu ihlal eden ¢ok boyutlu bir sorundur. Kaynaklarin plansiz,
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kontrolstiz ve amag disi kullanimi uzun vadede toplumsal refah kaybina yol
acar. Modern toplumlarda fiziki sermaye, dogal kaynaklar, zaman, emek,
bilgi ve kurumsal kapasite gibi gesitli kaynaklarin verimsiz kullanimi, kamu
butcesinden 6zel sektdr yatirimlarina kadar genis bir alanda ciddi maliyetler
Uretmektedir. Bu maliyetler yalnizca maddi kayiplarla sinirh kalmayip
toplumsal glivenin zedelenmesi ve ekonomik strdirilebilirligin zarar gormesi
gibi sonuclar dogurur.

Bu genis cercevede finansal anlasmazliklar hem mikro hem makro
diizeyde kaynak israfinin 6nemli bir bileseni olarak 6ne ¢ikmaktadir. Finansal
uyusmazliklar, modern ekonomilerde hem ekonomik hem de toplumsal
acidan ciddi bir israf kaynagidir. Uzayan dava sirecleri, mahkeme giderleri
ve idari ylikler dogrudan maliyet olustururken; itibar kaybi, ticari faaliyetlerin
aksamasivetoplumsal glivenin zedelenmesigibidolaylimaliyetler de verimliligi
disirmektedir. Bu cergevede, kaynaklarin rasyonel ve etkin kullanimini
onceleyen bir yaklasim, finansal iliskilerde hem adil hem de surdurlebilir
¢Ozumlere duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Dolayisiyla finansal uyusmazliklarin
etkin, hizli ve disiik maliyetli yontemlerle ¢ozilmesi, yalnizca bireysel taraflar
acisindan degil, kiresel olcekte ekonomik verimlilik ve toplumsal refahin
artirilmasi agisindan da kritik bir gereklilik haline gelmektedir.

Finansal uyusmazliklarin dogurdugu maliyetlerin sadece ekonomik degil,
ayni zamanda toplumsal ve ahlaki boyutlara sahip oldugu dikkate alindiginda,
¢6zim arayislarinin kiltlirel degerler ve yerlesik toplumsal pratiklerle
iliskilendirilmesi 6nem kazanmaktadir. Tarihsel ve kiiltiirel perspektiften
bakildigindaise Tiirk-islam diisiincesinde kéklii bir yere sahip olan “helallesme”
olgusu, toplumsal iliskilerin merkezinde yer alan riza, adalet ve hakkaniyet
ilkelerini temel alarak taraflar arasindaki hak ve yukiumluliklerin karsilikli
gdzetilmesini saglayan etik bir cerceve sunmaktadir (Namli, 2025). Ote yandan
bireyler, iginde yer aldiklari inang ve kiltiir sistemlerinin sekillendirdigi dini,
insani, ahlaki ve ticari normlar dogrultusunda, bir bor¢ veya yikimlilige
iliskin 6demeleri gereken bedelin karsi tarafca adil ve mesru olarak kabul
edilmesine ihtiyac duymakta; taraflar arasindaki bu karsilikli onay ve riza
sireci, pratikte helallesmenin isleyen bir bicimi olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ne
var ki glinim{z ekonomik kosullarinda enflasyon, spekiilatif dalgalanmalar ve
piyasalarda fiyat olusumuna iliskin adaletsizlikler, bu etik cercevenin temelini
olusturan riza ve hakkaniyet dengesinin pratikte zayiflamasina neden olmakta;
boylece helallesmenin amacladigi karsilikli adaletin tesisini gliclestirmektedir
(Ozpolat, 2023; Selvi, 2022).

Bu baglamda, paranin zaman igindeki reel deger kaybini telafi edecek ve
satin alma gliclinii dogruya en yakin sekilde yansitacak yatirim araglarindan
olusturulacak bir portfoyin, finansal iliskilerde adaletin gilclendirilmesine
katki saglayabilecegi duslinilmektedir (Baysal, 2024). Borcunu zamaninda
odemeyen borglunun elde ettigi avantaj ile alacakhnin ugradigi kayip
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arasindaki fark, yalniz enflasyonla degil, alacaklinin gecikme siresince
mahrum kaldig1 potansiyel yatirim getirileriyle de derinlesmektedir (EI-Men,
2008). Bu durum alacaklinin mali dengesini bozarak yeni ekonomik riskler
olusturabilmektedir. Bu noktada bir ¢6zim olarak “Uzlastirma (Helallesme)
Endeksi” kavrami hem borclu hem de alacakli acisindan daha objektif, seffaf
ve hakkaniyet temelli bir ¢6zim sunma potansiyeli tasimakta; modern
ekonominin karmasik dinamikleri icinde kdlturel, etik ve iktisadi ilkeleri bir
araya getiren yenilikgi bir yaklasim olarak dnerilmektedir.

EKONOMIiK UZMANLIK TEMELLI ARABULUCULUK

Kadim kdltlir ve medeniyetimizde “helallesme kiltiri” olarak ifade
edilen uzlasi temelli yaklasim, glnimiz literatlrinde hem Uzlastirma
Endeksi hem de modern arabuluculuk pratikleriyle ortak bir zeminde
bulusmaktadir. Arabuluculuk, taraflarin karsilikl riza ve iyi niyet ¢ergevesinde
¢O6zime ulasmasini hedefleyen bir sire¢ olarak, helallesme kiltlrinin
kurumsallasmis ve hukuki c¢ergceveye oturtulmus bicimi niteliginde
sayllabilir. Bu baglamda gelistirilecek bir Uzlastirma (Helallesme) Endeksi,
arabuluculuk surecine teknik ve nesnel bir altyapi sunarak, uyusmazlga
konu parasal degerlerin zaman igindeki reel degisiminin daha seffaf ve adil
bicimde degerlendirilmesine imkan saglayabilir. Boylece hem geleneksel
helallesme anlayisi hem de modern arabuluculuk uygulamalari, él¢tlebilir ve
karsilastirilabilir bir cercevede butlinlestirilmis olacaktr.

Nitekim arabuluculuk kurumu, finansal uyusmazliklarin ¢6ziiminde
hem ekonomik hem de toplumsal agidan israfi azaltan, verimliligi ise artiran
onemli bir mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir (Bostan & Degirmenci, 2024).
Arabuluculuk, dava siireclerinin gerektirdigi mahkeme masraflari, bilirkisi
Ucretleri ve idari giderler gibi dogrudan maliyetleri ortadan kaldirarak mali
yukl hafifletirken; strecin hizli, gonallilik esasina dayall ve uzlasi temelli
ilerlemesi, taraflarin zaman kaybini en aza indirmekte ve ekonomik faaliyetin
kesintiye ugramasini engellemektedir. Bu yoniyle arabuluculuk hem fiziki
hem de beseri kaynaklarin daha etkin kullanimina imkan taniyarak israfin
oniine gecmektedir.

Bununla birlikte, arabuluculuk strecinde taraflarin karsilikh beklentilerini
anlamaya dayali iletisimin gliclenmesi, toplumsal gliveni artirmakta ve sosyal
maliyetleri azaltmaktadir. Bu siirecin Uzlastirma Endeksi gibi hakkaniyete
dayali bir degerlendirme mekanizmasiyla desteklenmesi, uyusmazliklarin
daha adil, strdirilebilir ve kaynak etkinligi yliksek bicimde ¢éziimlenmesine
katki saglamaktadir. Dolayisiyla Uzlastirma Endeksi yaklasimi hem ekonomik
hem de toplumsal diizeyde uzlasi kiltirinin gliclendirilmesine hizmet
ederken, verimlilik ilkesi ile geleneksel uzlasi anlayisi arasinda dogrudan bir
képri kurmaktadir.
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UZLASTIRMA (HELALLESME) ENDEKSININ BILESENLERI iLE
HESAPLAMA FORMULU

S6z konusu endeks, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), deflator, asgari licret
ve konut fiyat endeksi gibi glincel ekonomik gostergelerden elde edilen ig¢sel
bilesenler ile altin fiyatlari, reel efektif déviz kuru (REK) ve petrol fiyatlari gibi
dissal faktorler dikkate alinarak yapilandirilabilir (Baysal, Calis ve Eminoglu,

2025).

Tablo 1: Degiskenlerin agirliklandiriimasi.
Kaynak: https://www.bmij.org/index.php/1/article/view/2678

1. Segenek 2. Secenek
Degisken Degisken
Degiskenler Agirliklari Agirliklar Ortalama | Dagitilmis
Gram Altin Fiyat GAF 0,181 | GAF 0,203 | 0192 | 0205348
Reel Efektif Dviz Kuru REK 0,145 | REK 0,134 0,1395 0,149198
Tiiketici Fiyat Endeksi TUFE | 0,168 |TUFE | 0,171 | 0,1695 | 0,181283
Deflatsr DEF 0,106 | DEF 0,098 | 0,02 | 0,109091
Asgari Ucret ASU 0,144 | ASU 0,133 | 0,1385 | 0,148128
Konut Fiyat Endeksi KFE 0,112 | KFE 0,102 | 0,107 | 0,114439
Brent Petrol Varil Fiyat BP 0,087 | BP 0,086 0,0865 0,092513
UFE, SAGP, BIST100 Diger | 0,057 |Diger | 0,073 | 0,065
Tablo 2. Helallesme endeks degerlerinin hesabi.
Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
[=3r] —_ &7’ =
g8 |3 | E |3_|& | E
o & " co | Z,, £ _ 9
F= W ~ 8 8 O g ..m_. S [ =] 'E 'g %
= < w <] NOQ S ® cn =8 = Bl
) (C) 3 o~ 580 - Za a .= =0 S
¥R E & SR | ex | T T
D e £ % 2 § >80
= 8 2 < § @ <
2%111' 68,33 | 115,82 | 182,60 |120,60| 629,96 | 4,90 | 98,97 | 180,60 |96,21802
20011 70,51 |112,69| 183,93 [12060| 629,96 | 495 | 112,27 | 182,06 | 9699474
2%131- 72,56 | 111,62 | 184,70 |120,60| 629,96 | 5,00 | 116,94 | 182,90 |97,44156
Z%il' 72,50 |114,17 | 186,30 |120,60| 629,96 | 5,04 |126,59 | 184,45 |98,27028
2%151' 76,52 | 112,89 | 190,81 |120,60| 629,96 | 5,09 |117,18 | 185,04 |98,58316
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2011-

| 78,87 |108,98| 188,08 |120,60| 629,96 | 514 | 111,71 183,95 |97,99924
20111 83,70 | 104,82 187,31 |12060| 65895 | 510 |11593 | 188,86 | 100,616
20| 100,10 | 99,02 | 188,67 [120,60| 65895 | 515 | 116,48 | 191,66 |102,1106
205 | 102,70 | 99,67 | 190,09 [120,60| 658,95 | 517 | 10542 | 191,53 | 102,04
2057 | 98,20 |101,14| 196,31 [120,60| 65895 | 526 | 108,43 | 192,24 |102,4191
20111 100,78 | 105,16 | 199,70 {126,30| 65895 | 527 |111,22| 194,87 | 1038177
20011 98,94 |104,13| 200,85 {126,30| 65895 | 524 | 108,09 | 194,25 | 103,4895
20121 97,87 | 106,86| 201,98 [126,30| 701,13 | 540 |110,26 | 201,11 | 107,144
20021 98,57 |110,87| 203,12 {126,30| 701,13 | 545 | 122,23 | 203,17 | 108,2425
2002 | 96,76 |109,27| 203,96 [126,30| 701,13 | 548 | 123,41 202,83 |108,0584
20121 94,95 |110,84| 207,05 [126,30| 701,13 | 555 | 118,66 | 202,82 | 108,0538
20071 92,92 |111,18| 206,61 [126,30| 701,13 | 563 | 103,86 | 201,01 |107,0916
2002| 93,78 |111,08| 204,76 [126,30| 701,13 | 567 | 94,17 | 199,95 | 106,5239
20021 93,17 |112,07| 204,29 {126,30| 739,75 | 573 | 105,93 | 206,70 |110,1216
2007 | 94,66 |112,98| 20543 [12630| 739,76 | 577 | 113,93 | 208,09 | 110,8645
200" | 101,72 |111,34| 207,55 {126,30| 739,77 | 580 | 111,36 | 209,45 | 1115873
208 | 10094 |113,08| 211,62 {12630| 739,78 | 580 | 109,89 | 210,15 | 1119617
201112' 99,20 [114,23| 212,42 |126,30| 739,79 | 5,83 |110,84 | 210,20 | 111,9894
2002 | 96,65 |113,27| 213,23 [126,30| 739,79 | 589 | 110,80 | 209,69 |111,7141
202% | 3035,85 | 72,36 | 2684,55 | 236,00 | 17002,12 | 158,46 | 74,58 |3.690,14 | 196597
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Asagidaki tabloda, 2011 yili Ocak ayinda alinan 10.000,00 TL tutarindaki
bir borcun, 2012-2025 vyillari Ocak aylari itibariyla farkli endeksleme
yaklasimlarina gore ulastigl geri 6deme tutarlari sunulmaktadir. Tabloda,
calismada 6nerilen Uzlastirma (Helallesme) Endeksi esas alinarak hesaplanan
geri ddeme tutarlarinin yanisira, karsilastirmali bir degerlendirme yapabilmek
amaclyla gram altin ve %50 ABD dolari — %50 Euro sepeti baz alinarak
hesaplanan geri 6deme tutarlarina da yer verilmistir.

Tablo 3. Ornek bor¢ geri 6deme hesabi. Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

~ g _ _
5 = = S & v & g
5 = b S5 0 5 5 5
= s = T - O — -
5 | = 5 g z2g | 8 ¢
5 | 5 g e | £8 | 552
g g L2 o] L -5;‘:0 < He) D w:o
[$) o [} o [} @ = £.Z [= 3=
e = b o] e ] -_— © = n n =
[e] o c (o] c N QO - Q o © (]
o0 o0 w [ w 50 (GG XXO
2011- 2012-
10.000 £ 01 96,271 01 107,210 | 11.136,28 % | £14.323,14 £11.583,37
2011- 2013-
10.000 £ 01 96,271 01 115,674 | 12.015,484% | £13.951,41 £11.296,86
2011- 2014-
10.000 £ 01 96,271 o1 120,935 | 12.562,01% | £13.115,76 £14.402,21
2011- 2015-
10.000 £ o1 96,271 01 129,756 | 13.478,26% | £13.726,04 £13.895,52
2011- 2016-
10.000 £ 01 96,271 01 160,210 | 16.641,68% | £15.583,20 £17.212,53
2011- 2017-
10.000 & o1 96,271 o1 175,934 | 18.274,90% | £21.159,08 £21.220,07
2011- 2018-
10.000 & o1 96,271 o1 197,428 | 20.507,59% | £23.721,64 £22.998,84
2011- 2019-
10.000 £ 01 96,271 01 243,068 | 25.248,37% | 4£33.070,39 £31.623,82
2011- 2020-
10.000 & o1 96,271 o1 279,656 | 29.048,93% | %43.601,64 | £34.371,66
2011- 2021-
10.000 & o1 96,271 01 342,855 | 35.613,72% | 4£65.728,08 £45.122,20
2011- 2022-
10.000 £ 01 96,271 01 519,833 | 53.997,12% | £116.404,21 | 4£79.337,81
2011- 2023-
10.000 & o1 96,271 01 941,522 | 97.799,56 % | £169.717,55 | £107.195,19
2011- 2024-
10.000 & 01 96,271 01 1788,170 | 185.744,18 £ | £298.958,00 | £172.667,20
2011- 2025-
10.000 & 01 96,271 01 2392,320 | 248.499,62 £ | £454.921,70 | £198.509,11
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ilgili hesaplamalar, ¢alismanin uygulama asamasi kapsaminda gelistirilen
https://helallesmeendeksi.com/ isimli web tabanli hesaplama platformu
aracihigiyla gerceklestirilmis olup, ayrintili sonuglara ayni platform tizerinden
erisim saglanabilmektedir.

SONUC VE POLITIKA ONERILERI

Borg iliskilerinde iki temel durum ayirt edilmektedir. Ekonomik agidan
dezavantajli birey veya kurumlar igin borcun ertelenmesi, yapilandiriimasi ya
dakismiferagat gibi uygulamalar, toplumsal dayanisma ve ahlaki sorumlulugun
bir geregi olarak degerlendirilmektedir. Buna karsilik, bor¢lunun aldigi borgtan
kazang elde etmesi ve 6demeyi kasten geciktirmesi ise adaletsizlik ve haksiz
kazang olarak goriilmekte, ekonomik ve etik dengeleri bozmaktadir (Akalin,
2010; Dereci, 2020; Fash, 2021; Varelci, 2023). Bu tir sorunlarin 6nlenmesi
amaciyla Uzlastirma (Helallesme) Endeksi gibi mekanizmalar hem borgluyu
hem alacakliyi koruyan, seffaf ve hakkaniyete dayali bir ¢cergeve sunabilir.

Uzlastirma (Helallesme) Endeksi’nin 6nerilen yapisi, igsel (TUFE, deflatér,
asgari Ucret, konut fiyat endeksi) ve dissal gostergelerden (altin fiyatlari,
REK, petrol) olusturulan bir portféy lizerinden paranin zaman icindeki reel
deger kaybini daha dogru yansitmaya yoneliktir. Gecikme yasanan borg
iliskilerinde bu endeksin referans alinmasi, baslangictaki 6deme kosullarinin
glncellenmesinde daha adil bir yontem sunabilir. Bu yaklasim, borg
uyusmazlklarinin azaltilmasina ve ekonomik sistemin genelinde hakkaniyetin
glclendirilmesine katki saglayabilir. Nitekim Anayasa Mahkemesi'nin 8
Temmuz 2025 tarihli karari da yuksek enflasyonun alacaklarin reel degerini
asindirdigini tespit ederek, reel degeri koruyacak hukuki diizenlemelerin
zorunlulugunu vurgulamistir (T.C. Anayasa Mahkemesi, 2025). Ayrica endeks,
farkl sektorlerin dinamikleri veya Ulkelerin ekonomik kosullari dogrultusunda
degisken agirliklari yeniden belirlenerek ulusal ve uluslararasi 6l¢cekte yeniden
yapilandirilabilir.
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OSMANLI ESNAF LONCALARININ
ISRAFI ONLEMEDE ROLU

THE ROLE OF OTTOMAN CRAFTSMEN GUILDS
IN PREVENTING WASTE

Mehmet Emin YARDIMCI', ismail BARIS?

OZET

Osmanl imparatorlugu’nun ekonomik ve sosyal hayatinin temel
kurumlarindan biri olan esnaf loncalari, sadece ticari faaliyetleri diizenlemekle
kalmamis, ayni zamanda toplumun ahlaki ve ekonomik disiplinini de
saglamada kilit bir rol lstlenmislerdir. Loncalarin israfi énlemedeki
basarilarini, temelde liretim kontrolii, kalite standartlari, hammadde dagitimi
ve sosyal dayanisma gibi ilkeleri temel alarak inceleyebiliriz. Oncelikle,
loncalar, bir meslek dalindaki isyeri ve isgiicii sayisini (gedik) siki bir sekilde
kontrol etmislerdir. Arz kisitlamasi politikasi, asiri rekabetin ve dolayisiyla
kontrolstiz liretimin 6niine gecmistir. Her esnafin bir gedik sahibi olmasi
gerekliligi, mesleki imtiyazi sinirli tutarak, pazarlarinin ihtiyaglar élgiisiinde
tretim yapilmasini saglamistir. Gedik sistemi, piyasada arz fazlasini ve
hammadde israfini engellemistir. Lonca, esnafin ihtiyaci olan malzemeyi satin
almis ve her liyeye ihtiyaci oraninda dagitmistir. Bu, hammadde stok¢ulugunu
ve dolayisiyla tek bir kisinin asir1 lretim yaparak kaynaklari tiiketmesini
onlemis, genel bir verimlilik ve tasarruf bilinci olusturmustur. Loncalar
tretim ve kalite standartlarina uyum konusunda son derece kati kurallar
koymuslardir. Resmi gérevliler ¢arsi ve pazari diizenli olarak teftis etmislerdir.
Malin kaliteli olmasi, israfi 6nleyen en 6nemli unsurlardan biridir. Ahilik ahlaki,
tiyeler arasinda etik bir disiplin saglamistir. Ahilik, kanaatkdrhdi, diiriistligii

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kocaeli Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, emin.yardimci@
kocaeli.edu.tr, 0000-0002-2896-8342

2 Prof. Dr., Uskiidar Universitesi, Sosyal Hizmet B&liim Baskani KUGAMER Middir(,
ismail.baris@uskudar.edu.tr, 0000-0001-8371-1243
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ve cémertligi esas almisti. Osmanli esnaf loncalari, arzi kisitlayarak, kaliteyi
denetleyerek, hammaddeyi adil dagitarak ve Ahilik ahlakiyla kanaati tesvik
ederek israf konusunda énemli kazanimlar elde etmislerdir. Bu biitiinciil
yaklasim, kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina dayali bir toplum yapisinin
olusmasina katkida bulunmustur. Kiiresellesmenin etkisi altinda olan
gliniimiiz ekonomilerinde bu sistemin uygulama imkdni bulunmamaktadir.
Fakat kaliteli-planli {iretim, etik ticaret, siki denetim ve atik yénetimi gibi
amaglarin etrafinda birleserek ge¢cmisten alabilecegimiz dersler oldugunu
hatirlamaliyiz.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Esnaf, Lonca, Israf, Ahlak.

ABSTRACT

The guilds, one of the fundamental institutions of the Ottoman Empire’s
economic and social life, not only requlated commercial activities but also
played a key role in ensuring the moral and economic discipline of society.
We can examine the guilds’ success in preventing waste primarily by
considering principles such as production control, quality standards, raw
material distribution, and social solidarity. Firstly, the guilds strictly controlled
the number of workshops and workers (gedik) in a profession. The policy
of supply restriction prevented excessive competition and, consequently,
uncontrolled production. The requirement for each craftsman to possess a
gedik ensured that production was limited to the needs of the markets by
limiting professional privileges. The gedik system prevented surplus supply
and raw material waste in the market. The guild purchased the materials
needed by the craftsmen and distributed them to each member according
to their needs. This prevented the hoarding of raw materials and thus the
depletion of resources by a single individual through overproduction,
fostering a general sense of efficiency and frugality. The guilds established
extremely strict rules regarding compliance with production and quality
standards. Officials regularly inspected the markets and bazaars. The quality
of goods was one of the most important factors in preventing waste. The
Ahi brotherhood’s ethics ensured ethical discipline among its members.
The Ahi brotherhood was based on contentment, honesty, and generosity.
Ottoman guilds achieved significant gains in preventing waste by restricting
supply, controlling quality, distributing raw materials fairly, and promoting
contentment through Ahi ethics. This holistic approach contributed to the
formation of a societal structure based on the sustainable use of resources.
In today’s economies, under the influence of globalization, this system is not
feasible. However, we must remember that there are lessons we can learn
from the past by uniting around goals such as quality-planned production,
ethical trade, strict control, and waste management.

Keywords: Guild system, Craftsmen, Guild, Waste, Morality.
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GiRiS

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitli; diinyada gida hasilatinin igte
birinin israf edildigini vurgulamaktadir. Bu oran (¢ milyar insanin beslenme
ihtiyacini karsilamaktadir. Bu problem ginimizde aglik, iklim degisimi
gibi hayati olarak nitelendirilen meselelerden biridir. Gida kaybi ve israfini
tarladan sofraya kadar olan zincirin her asamasinda azaltmak mimkindr.
Ulkemizdeki planlama eksikligi ve yiiksek arz, cogu zaman iretilen iriinlerin
tarlada veya bahcede hasat edilmeden kalmasina yol acarak biiyik kayiplara
neden olmaktadir (Dolekoglu, 2017: 180-185).

Dinya genelinde, 6zellikle de Tirkiye'de, insanlarin yeni tiketim
ahiskanliklarina hizla uyum saglamaktadir. Bu durum, tiiketimin israf boyutuna
ulasmasina yol agmaktadir. Glinimizdeki tliketim aliskanliklari, millT servetin
israfi noktasina varmistir. Tiirkiye israfi Onleme Vakfi’nin Raporu’na gére, Tiirk
halkinin milli hasilanin %15’ ini israf ettigi tespit edilmistir. Ayni zamanda,
gida, su ve enerji sektorlerinde her yil biylk caph israflarin yasandigi tespit
edilmistir. Kaynaklarin sinirli oldugu gercegine ragmen, halkimiz israf etmeye
devam etmektedir. Tiketim aliskanliklarinda gelisen sosyal ve finansal
dontsumlere karsin, Tirk kiltarindeki azla yetinen akilcihgin son yillarda
etkisini arttirdigini gorilmektedir. Tarihsel agidan degerlendirdigimizde;
toplumumuzun dini, kiltlrel, beseri ve iktisadi anlayisinda israf konusunda
hassasiyetlerinin kaynaklarina ulagsmaktayiz (Demirden, 2024: 1369).

Calismamizin amaci israf konusunda, Osmanl Esnaf Teskilati’'nin
uygulamalarini analiz etmektir. Halihazirda Ulkemizin yasadigl ekonomik
problemlerin en énemlilerinden biri olan israfi dnleme gayretlerine katkida
bulunmak maksadi ile tarihsel hafizamizi yenilemeliyiz. Calismanin birinci
kisminda Ahilik anlayisini, ikinci kisminda Gedik sistemini, t¢linci kisminda
ihtisab Kurumunu inceledik.

AHILIK ANLAYISI

Orta Cag sehirlerinde faaliyet gosteren esnaf dallari “Lonca” adi verilen
orgute dahil olmuslardir. Lonca, teskilatli esnafin bir araya gelerek cesitli
gorev ve faaliyetleri ylrittigl 6zel mekana verilen ad olup zamanla bu
esnaf cemiyetlerini de tasvir eden bir kavrama déniismustir. Terim, italyanca
loggiadan koken alir. Fransizcadaki loge bicimi Tirkceye “loca” olarak gecmis
ve “6zel olarak ayrilmis oda ya da bélim” anlaminda kullanilmaktadir.
Bu sistem, Osmanli Devleti’'nin son dénemlerine kadar Selguklu Ahilik
prensiplerinin de devami olarak sirdlrilmustlr. Sanayi Devrimi ile bati
diinyasinda 6nemini yitiren bu kurum, geleneksel Gretimin devam ettigi
Osmanli'da varligini sirdiirmeye devam etmistir (Kal'a, 2003a: 211; Cadirci,
1991: 123).

Ahi Evran tarafindan 13. ylizyilda kurulan “Ahilik”, Anadolu’da hem gelismis
bir meslek orgliti haline gelmis hem de toplumsal yapiyi etkileyen 6nemli
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bir kurum olmustur. Ahilik, 13. yizyilda ortaya ¢ikan bir meslek toplulugu
olmasinin yani sira, dini, siyasi ve ekonomik yonleri de bulunan; ayni zamanda
ahlaki egitim veren bir kurum niteligi tasimistir. 15. ylzyildan itibaren, 6zellikle
Fatih Sultan Mehmet déneminde, esnaf birliklerinin idaresini diizenleyen bir
yapliya kavusarak ekonomik 6nemini stirdlirmustur. 17. ylzyildan sonra Ahilik
Orgutu giderek loncalara donilisse de Ahiligin pek cok kurali ve uygulamasi
esnaf teskilati icinde yasamaya devam etmistir. Ahiligin islam dini ve tasavvuf
anlayisin temel alan vyazili kaynaklarinda (FlUtUvvetnamelerde) egitim
sirecinde vyalnizca dogru degerlerin kazandirilmasi degil, ayni zamanda
kacinilmasi gereken davranislarin da belirtiimesi 6nemlidir. Bu metinlerde,
flthvvetanlayisinizedeleyen tutumlar acikca ifade edilmis ve bu tiir 6zelliklerin
ortadan kaldirilmasi icin ¢aba gosterilmistir. Kisinin kendini baskalarindan
Gstlin gormesi, benligini 6ne ¢ikarmasi, israfa yonelmesi, gevseklik ya da asiri
yumusaklik gostermesi, kolay 6fkelenmemesi veya 6viinme huyuna kapilmasi
gibi davranislarin olusmamasi ya da mevcutsa terk edilmesi gerektigi 6zellikle
vurgulanmistir (Altintas ve Dogan, 2003: 2-33).

Ahilik Tegkilati, Gyelerine her firsatta ¢calismanin ve Uretimde bulunmanin
onemini hatirlatmis, onlari slrekli olarak emek sarf etmeye ve lretmeye
yonlendirmistir. Parayi amac¢ degil, bir arac olarak goéren bu teskilat icin
Gretilen malin niteligi en temel ol¢ltlerden biridir. Kalitesiz veya kusurlu trin
Uretmek kesin olarak yasaklanmistir. Bunun yaninda Ahilik, Gretimin ihtiyaglar
dogrultusunda yapilmasini esas alarak gereksiz ve asiri iretimin 6niine gecmis;
bodylece hem {irlin hem de kaynak ve is glicli bakimindan israfin 6nlenmesini
saglamistir (Balci, 2023: 961; Zaim, 2011: 26).

Ahilik dlstncesinin  temel aldigl iktisadi sistemde, bireylerin ve
toplumlarin liiks tiiketime yonelmesi, israf etmesi ya da tiiketimde asiriliga
kagmasi acgikca yasaklanmistir. Bu anlayis, tiiketimde 6l¢iilu olmayi, birey ve
toplumun gergek ihtiyaclarina, beklentilerine ve makul isteklerine uygun bir
tuketim aliskanligi gelistirmeyi 6ngorir; boyle bir yasam tarzini tesvik eder
ve degerli sayar. Buna karsilik, modern dénemde daha fazla kar elde etmek
amaclyla insanlarin zaaflarindan yararlanilarak liks, savurganhk ve asiri
tuketime dayali bir kiltir strekli beslenmektedir. Her glin piyasaya sunulan
yeni Urlnlerle, tuketicinin ihtiyacini karsilamaktan cok tiketim arzusu diri
tutulmakta ve boylece bireylerin gelirlerini korumasi hedef alinmaktadir
(Arslan, 2015: 268).

Liks tuketimin artmasi yalnizca savurganligl ¢ogaltmakla kalmaz; ayni
zamanda toplumsal dengeyi sarsarak siniflar arasinda rekabet ve huzursuzluk
gibi sorunlara da zemin hazirlar. Asiri tiketim, bir taraftan dogal kaynaklarin
gereksiz yere tiukenmesine, diger taraftan cevrenin kirlenmesine neden
olur. Sermaye ve emek israfina kapi aralanir. Bu durum ise kaginilmaz olarak
toplumun ve dolayisiyla devletin glic kaybetmesine yol agar. Bireylerin sahip
olduklariimkanlari mesru sinirlar icinde kullanmalari ise temel bir sorumluluk
olarak gorilar. Liks tiketim genellikle ithal mallara talebi arttirir ve biyliime
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icin elzem olan “déviz” israfina neden olur. Almanya ekonomi bakani Ludwig
Erhard’in (1950) ifadesinde: “Higbir millet iirettiginden daha fazla tiiketemez”
(Agirman, 2018: 190; Aktan, 1983: 142; Arslan, 2010: 153).

Kapitalist diizen, temelde israfa dayal bir isleyis (zerine kuruludur;
hatta “arzin kendi talebini olusturdugu” goérist bunun bir yansimasidir.
Batr'nin kalkinma ve sanayilesme siireci de dogal kaynaklari hizla tiketen
bir ekonomik yapr meydana getirmistir. Kitlesel Giretim ve kitlesel tiketim,
kapitalizmin temel unsurlari olmakla birlikte, gliniimiizde israfin en énemli
sebepleri olarak gosterilmektedir. Bu durum ayni zamanda genis capli
issizligi ve ¢evrenin yogun bicimde tahribini de beraberinde getirir. Batili
Glkeler ginimizde, hizla tikenen hammadde kaynaklarina artik belirli bir
Omur bigme zorunlulugu hissetmektedir. Cagimizin ilk ¢eyreginde ekonomik
bldylmenin sinirlarina varilacagi ongérulmektedir (Tabakoglu, 2022: 333).

Kiresellesen dlinya ekonomisinde; standartlasan ve insani degerleri
temel alan calisma hayatina dikkat cekilmektedir. Bu nedenle “miisteri
odakli” yaklasimlar ehemmiyet tasimaktadir. Ahiligin ahlaka dayanan
degerlerinin hatirlanarak modern kosullara uyarlanmasi gereklidir. Yalnizca
yillik kutlamalarla sinirli kalmayip, is hayati ve toplumsal diizenlemelerde
Ahilik ilkelerinden vyararlanilmasi ve bu degerlerin egitim programlarina
dahil edilmesi, nitelikli bireylerin ve saglikh bir toplumun olusmasina 6nemli
katkilar sunacaktir (Durak ve Yicel, 2010:133).

GEDIK SISTEMI

Gedik, tekel veya imtiyaz hakki anlamini tasiyan Tirkge bir kelimedir.
Bu hak, bir isi yapma ya da bir irlini satma yetkisinin sadece belge sahibi
tarafindan kullanilabilecegini ve baskalarinin bu alanda faaliyet gbstermesinin
kisitlandigini ifade eden resmi bir izin belgesidir. Bu tekelci yapi hem esnaf
loncalari hem de hiikiimet tarafindan korunuyordu ve mevcut dikkan, atélye
ve ¢alisan sayisinin zorunlu bir gerekge olmaksizin degismesini engellemistir.
Dolayisiyla, bir kisi ¢cirakliktan kalfaliga yiikselse bile, bosalan veya yeni agilan
bir ustalik makamina atanmadikc¢a kendi is yerini acamazdi. Ticaret yapma
hakki yalnizca, esnaf sayisinin sabit tutulmasini, kiralarin artirilmamasini ve
disaridan kimsenin meslege alinmayip bos gediklerin iceriden yetisen c¢irak
ve kalfalara verilmesini sart kosan 6zel imtiyaz izinlerine sahip kisilere aitti
(Cagatay, 1997: 112).

Loncalar Uretimin denetlenmesi ve rekabetin sinirlandirilmasi amaci ile
“Gedik” sistemini kurmuslardir. Gedikler meslek dallarindaki is yerlerinin ve
diikkanlarin sayilarini belirlemislerdir. isyeri sayisinda yasanabilecek artislar da
bu sistemin kullanimi ile engellenmistir. Lonca mensuplarinin istedigi zaman
isyeri acma ve Uretime baslama gibi yetkileri olmamistir. Ne tlr mallarin
Uretilebilecegi, mallarin 6zellikleri ve hangi mahallerde satis yapilacagi tespit
edilmistir (Pamuk, 2011: 56).
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Loncalarda calisan isgliciinin keyfi tutumlari ve davranislari 6nlenmistir.
Loncaya katilan sahislarin, isinde uzmanlasma saglamasi ve terfi almasi
durumunda isyeri agma hakkina sahip olduklari gérilmektedir. Ustaliga terfi
ve isyeri agma torenleri ortalama bes veya alti yilda bir yapiimistir. Gerekli
gorilmedigi takdirde isyeri acilmasi olanaksizdir. Talep miktarinin sinirli
olmasindan dolayi “ihtiyaca gore Gretim” ilkesi uygulanmistir. Esnafin issiz
kalmamasi ve lretimde asiriya kagilmasi dnlenmistir (Tabakoglu, 2009: 334).

Uretim siirecinde esnafin gerekli hammaddeleri temin ederken sikinti
yasamamasi igin bir “tahsis politikasi” uygulanmistir. Bu ¢ercevede, hangi
esnaf grubunun ne kadar hammadde ve malzeme kullanacagi 6nceden
belirlenmistir. Hammadde temini ise esnaf birliklerinin idari sorumlulari
ile ihtiyag sahibi ustalardan olusan bir satin alma komisyonu tarafindan
saglanmistir. Elde edilen malzemeler esnafin Gretim kapasitesine gore adil
bicimde dagitilmistir (Bosnali, 2004: 41).

Gediklerin devletin esnaf Uzerinde bir midahale araci ya da esnaf
teskilatinin tekellesen kapali bir kurumu olarak gérilmemesi gerekmektedir.
Aksine, esnafin kendi teskilatini devletin tesvikiyle gelistirip iktisadi ve hukuki
acidan yeni haklarla genisletmesi; hatta teskilat yapisina devleti de bir 6lglide
dahil ederek hiyerarsik bigcimde bliylimesi seklinde degerlendirilmelidir (Kal’a,
2003b: 251).

. Selim[1798-1807] doneminde esnaf birliklerine taninan ve gida disindaki
alanlara yonelik tekellerin kaldirilmasina baslanmis, Il. Mahmut [1808-1839]
zamaninda ise bu slire¢ hiz kazanarak Ozellikle bakkallardan itibaren gida
maddeleriyle ilgili hammadde ve Uriin teminindeki tekel uygulamalarina son
verilmistir. Sanayi ve ticaretteki tim tekel tlrleri, 17 Haziran 1861’ de Sultan
Abdiilmecid’in [1839-1861] yayimladigl fermanla bitlndyle ilga edilmistir.
1913 yilina gelindiginde mevcut kisitlamalar ortadan kalkmis ve bdylece
gedik sistemi tamamen sona ermistir. 1924’ te ise esnaf birlikleri resm1 olarak
tarihten silinmistir (Akglindiiz, 1996: 541-543; Bayram, 2012: 110).

Osmanliesnafteskilati, 19. ylizyilda batida Gretilen mallarinistilasina karsin
yerel halkin ihtiyaclarina uygun tretim anlayisina yonelerek rekabet etmistir.
Batili yasam tarzini benimseyen tiiccar ve birokrat ziimrelerin ithal mallara
yonelen talepleri, israfin boyutlarini arttirmistir. Batili ticcarlarin dlkeye ithal
ettigi mallar, tiketim ¢ilginhiginin yasanmasinin en dnemli nedeni olmustur.
Bu donemde harcamalarda yasanan kontrolsiiz artislarin, sanayilesmeye
fayda saglamaktan ziyade israfa yol agtigi gorilmustir (Pamuk, 2011; Demir,
2017:74). Kirim Savasi’'ndan [1853-1856] sonra -devletin ekonomik vaziyetinin
bozulmasina ragmen toplumun elit tabakasinda ragbet gbren bati tarzi yasam
tarzi, luks ve israfi arttirmistir. Geleneklere aykiri olan bu tutum ve davranislar
muhafazakar halkin tepkisine neden olmustur. Batili hayat formu, israfi ve
lUks tiketimi bir statli semboliine donustirmdistir (Celik, 2014: 215). Bu
donemde tehlikenin farkina varan Osmanl aydinlari gazete makalelerinde
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yerli mallara yonelimi tesvik etmisler ve “milli iktisat” anlayisina vurgu
yapmislardir (Karaoglu, 2018: 175-176).

iHTISAB KURUMU

“Ihtisab” kelimesi “Hispe” kelimesi ile es anlamlidir. Hisbe kurumu temel
dayanagini islam’in temelini olusturan olan Kur’an ve Hadis’ten alir ve cesitli
sekillerde tanimlanir. Buna gore hisbe; adalet ile fazileti, seriat hikiimlerine
ve her donemin yerlesik 6rf ve ddetlerine uygun bicimde gerceklestirmeyi
amaclayan, bireylerin ahlaki, dini ve ekonomik yani genel olarak sosyal refahini
saglamak lzere devlet tarafindan yirutilen bir denetim mekanizmasidir. Bu
gorevi yerine getiren muhtesip ise; “iyiligi emredip kotllikten sakindiran,
adabi, fazileti ve emaneti koruyan kimse” olarak tanimlanmistir. Bazi
kaynaklarda muhtesip; “toplumun temel siniflari arasinda gérev yapan kisi”
ya da “yollari ve kamusal alani denetleyen gérevli” seklinde de agiklanmistir
(Arik, 1997:36).

Carsl ve pazarlarda denetim mekanizmasi Kadi ve Muhtesip vasitasi
ile saglanmistir. Kadinin gorevleri icinde en fazla mesgul oldugu saha,
glinimizde belediye zabitasinin ylrittigl esnaf denetimi ile narh, yani
azami fiyatlarin belirlenmesi ve uygulanmasiydi. Esnaflar kendi aralarindan
bir kethiida secerlerdi; ancak secilen kisinin goreve baslayabilmesi igin
mutlaka kadi tarafindan onaylanmasi gerekirdi. Esnaf toplulugu iginde
orta ya cikan anlasmazliklari yine kadi ¢ozer ve gerekli islemleri yapardi.
Kadi tarafindan konan yasaklara veya verilen uyarilara karsi gelenler de
kadi tarafindan cezalandirilirdi. Yiyecek ve icecek maddelerinin yeterliligi,
fiyatlarinin uygunlugu ve devletin emirlerine gore belirlenen narhin
uygulanip uygulanmadigi hususlari hep kadinin denetimindeydi. Bu alanlarda
kadi, tam yetki sahibi bir otorite gibi davranirdi. Kadi, yaninda “muhtesip”
yahut “ihtisab agasi” denen bir belediye gorevlisi bulundurur; bu gorevlinin
emrinde de yaklasik elli kisilik bir zabita ekibi calisirdi. Kadinin esnafa
verdigi cezalarin halka ve esnafa duyurulmasi ile uygulanmasi bu gorevliler
tarafindan saglanirdi. Dolayisiyla kadi, belediye zabitasinin da en st amiri
konumundaydi (Ergin, 1936:81).

ihtisab vergileri iltizam yéntemi ile tahsil edilirmistir. iltizam sisteminde
vergi gelirleri cogunlukla bir yilligina, kimi zaman ise birkag yilligina, uygun
sartlari teklif eden kisilere ihale edilmistir. ihaleyi alan miiltezimden “bedel-i
mukataa” adiyla belirli bir tcret alinmis ve karsiliginda kendisine bir berat
verilmistir. Eger ihtisab riisumunun toplanmasi icin yapilan ihaleye uygun bir
aday ¢ikmazsa, devlet bu goérevi maash memurlardan birine “emin” sifatiyla
verirdi. Boyle durumlarda tahsilat, eminler araciligiyla yiritilmis ve bu
uygulama “emaneten idare” olarak adlandirilmistir (Aynural, 2000: 71).

Osmanli Iimparatorlugu’nda klasik dénemden modernlesmeye kadar
piyasa diizenini saglayan en énemli kurumlardan biri ihtisab Miiessesesi
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olmustur. Bu kurum, 6l¢l ve tarti denetimi, fiyat kontrol, tretim kalitesi ve
ticari ahlak gibi konularda diizenlemeler yaparak toplumsal refahi korumayi
ve israfi 6nlemeyi amaclamistir (Saragoglu, 2015: 63). Narh uygulamasiyla
kalitenin ve fiyatlarin kontroli saglanmistir. Standartlarin disina cikarak
tlketiciyi yaniltan Ureticilerin faaliyetleri durdurulmustur. Malin, narh fiyatinin
Gzerinde satilmamasi konusunda ureticiler ikaz edilmistir. Narh fiyatinin
belirlenmesi esnasinda halkin ve esnafin menfaatleri dikkate alinmistir. Malin
hammadde ve iscilik giderleri dikkate alinarak %15-20 oranlari arasinda kar
marji saglanmistir (Barkan, 1942:32; Erdogdu, 2000:136). Boylece tiiketicinin
aldatilmasi engellenirken, Uretici ve saticinin da verimsiz, kalitesiz Gretime
yonelmesi onlenmistir. ihtisab kurumu hem mal hem de emek israfini
sinirlayan bir sistem olusturmustur.

Osmanl pazar denetiminin iki dnceligini bulunmaktadir: ilki Gretim
standartlari, digeri resmi fiyatlardir. Her ikisi de ekonomik zihniyetin, ilgili
politika 6nlemlerinin ve bunlarin halka uygun fiyatlarla uygun standartlarin
gerekliliklerini saglama amaciyla uygulanmasinin temel bilesenleridir (Selguk,
2021:133). Hali hazirda Gilkemizde yasanan ¢arsi ve pazar nizamindaki denetim
eksikliklerirahatsizlikvericiboyutlaraulagmistir. Fiyatistikrarinisaglamaveisrafi
engelleme gibi sorunlarin ¢éziimiinde etkisiz kalindig1 gérilmektedir. Serbest
piyasa anlayisi geregi fiyatlara dogrudan miidahale edilmemesi esas olmakla
birlikte, musteriyi yaniltacak seviyede fiyat uygulamalarinin ortaya cikmasi
durumunda ilgili kurumlarin harekete ge¢mesi zaruridir. Sorumlu kurumlarin
pazarlarda olusan israfi azaltmaya yonelik herhangi bir dnlem gelistirmemis
olmalari da 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Pazarlar dagildiktan satilmayan
gida mallarin tasinmasi ve muhafazasi gibi maliyetlere katlanamayan saticilar,
Urtnleri ¢cope atmakta ya da pazar alaninda birakmaktadir. Bu Urlinlerin
ihtiyac sahiplerine ulastiracak yontemler gelistirilerek gerekli diizenlemelerin
hayata gecirilmesi gerekmektedir (Ergene ve Durmus, 2023: 152).

SONUC

Ahilik teskilati, Giretim-tiiketim miinasebetlerinin, mesleki etigin ve toplum
diizeninin koordine edildigi bir kiltlr bigimiydi. Durustlik, kalite, élgtlaluk,
paylasma ve sosyal sorumluluk gibi ilkeleriyle sistematik olarak israfi 6nlemeye
hizmet etmistir. Dolayisiyla ahilik ilkelerinin, ¢agdas ekonomi politikalarinda
“etik ekonomi” anlayisina temel olusturabilecek nitelikte oldugu soylenebilir.
Bu bakimdan ahilik glincel ekonomi etigi agisindan yol gostericidir. Bu anlayis;
kalturel, ekonomik ve toplumsal dengeyi saglamistir.

”

Modern kent ekonomilerinde kontrolstiz isyeri artisi, “yikici rekabet
ve “kaynak israfi” olgularini beraberinde getirmektedir. Ticari doygunluk
analizleri yapilmadan, ayni sokak veya bdlgede birbirinin kopyasi olan ¢ok
saylda hizmet isletmesinin acgilmasi, 6lcek ekonomilerinden yararlanilmasini
engellemekte ve birim maliyetlerini yilkseltmektedir. Bu durum, enerji,
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sermaye ve hammadde israfina neden olmaktadir. Tarihsel slirecteki gedik
sistemi gibi korumaci ve sinirlayici modellerin aksine, ginimuzdeki kuralsiz
genisleme; fiziksel mekanin verimsiz kullanimi ve girisim sermayesinin
surdirdlebilir olmayan alanlara kanalize edilmesi neticesinde makroekonomik
dizeyde bir refah kaybi yasanmaktadir.

Osmanli loncalari, yalnizca Giretim ve satis asamalarinda degil; hammadde
teminive dagitimi bakimindan da 6nemli bir israf dnleme islevi Gstlenmislerdir.
Hammaddenin dizenli temini, kalite kontroll, planli dagitimi ve Gretim ile
arz-talep dengesine uygun kullanimi, loncalarin kamusal ekonomi ve Uretim
baglamindaki etkinligini gostermektedir. Bu sayede hammaddeler gereksiz
sekilde stoklanmaktan veya bozulmaktan kurtulmus, UGretim sirecine
girdiginde daha etkin, kaliteli ve stirdirilebilir bir formda yer almistir. Bu
tarihsel o6rnegin, glnimiizin Uretim-tedarik zinciri ve sirdrilebilirlik
anlayisina da katki saglayacagini diistinebiliriz.

Osmanli ihtisab diizeni, 6lgii-tarti denetiminden narh belirlemeye, iiretim
kalitesinin gbzetiminden satisa kadar uzanan bir cercevede, israfi dnleme islevi
Gstlenmislerdir. Lonca sisteminin temel felsefesi olan kaliteli Gretim, planli
arz, etik ticaret ve siki denetim ilkeleri glinimuziin israf ve slirdlrilebilirlik
sorunlarina karsi ilham verici ve uygulanabilir ¢6zim oneriler sunmaktadir.
Modern diinyada bu modelin, denetim ve kalite odakli ruhu gilincel kosullara
uyarlanabilir.
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ISRAF BIR INSANLIK SUCUDUR

WASTE IS A CRIME AGAINST HUMANITY

Aziz AKGUL'

OZET

Kapitalist  liretim-tiiketim sisteminin kaynaklari adaletsiz  bigcimde
dagitmasi, kiiresel 6lcekte artan israfi ekonomik, etik ve insani bir sorun hdline
getirmektedir. Israf gereksiz, amagsiz ve yararsiz yere yapilan faaliyetler
olarak tanimlanmakta olup, bu yénliiyle insanligin ortak degerlerine zarar
veren bir eylem olarak gériilmelidir. Diinyada yaklasik 783 milyon kisi aglikla
karsi karsiyayken, diinya genelinde liretilen gidalarin lgte biri, yani yaklasik
1,5 milyar ton gida israf edilmektedir. Diinya genelinde (retilen gidanin
yaklasik lcte birinin israf edildigi tahmin edilmektedir (FAO, 2022; FAO, UNEP,
& United Nations, 2021; Stuart, 2009). Tiirkiye’de ise kisi basina ortalama
102 kilogram gida israfi yapilmaktadir. Buna bireysel tiiketim aliskanliklarinin
kontrolstiz bicimde artmasi da eklenmektedir.

Gida israfinin yani sira su, enerji ve kdgit gibi kaynaklardaki savurganlik,
ekolojik baskiyr artirarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin éniinde hem
ekonomik hem gevresel bir sorun olusturmaktadir. Bu nedenle, kaynaklarin
verimli kullanimi sadece beslenme glivenligi degil, cevresel siirdiiriilebilirlik
agisindan da kritik bir 6nem tasimaktadir. Kaynak israfinin ekonomik sistemin
yapisindan da beslendigi gériilmektedir. Kapitalist ekonomi diizeni, liretimden
elde edilen degerin énemli bir kismini finansal borclanma ve faiz 6demeleri
yoluyla yeniden dagitarak, toplumsal fayda yerine sermaye birikimini ve
israfin biiyiimesini 6nceleyen bir yapiya hizmet etmektedir.

1 Tirkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA) Kurucusu, Founder of the Tiirkiye israfi Onleme
Vakfi
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Tiirkiye'de 2024 yilinda i¢ borg faiz 6demeleri icin kamu blitgesinden 960
milyar 600 milyon lira harcanmasi, ekonomik sistemin kendi icinde bir israf
déngiisii olusturdugunu agik¢a gdstermektedir (TISVA, 2025). Bu durum,
kaynaklarin verimsiz kullaniminin sadece bireysel degil, yapisal diizeyde de
stirdiiriilen bir israf bicimine déniistiiglinii ortaya koymaktadir. Bu makale,
israfin sadece bireysel bir ahlaki zafiyet degil, ayni zamanda ekonomik ve
yapisal bir sorun oldugunu ortaya koyarak; yoksulluk, gelir adaletsizligi ve
kaynak yénetimi arasindaki iliskiyi analiz etmekte, farkl diizeylerdeki israf
bicimlerinin ¢ok boyutlu dogasini irdelemekte ve bu déngiiniin azaltilmasina
yénelik biitiinciil bir bakis agisi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: Atik, siirdiiriilebilir kalkinma, kaynak yénetimi, gelir
esitsizligi

ABSTRACT

The unequal distribution of resources within the capitalist production—
consumption system has turned the growing level of waste on a global
scale into an economic, ethical, and humanitarian issue. Waste, defined as
unnecessary, purposeless, and unproductive activities, should be regarded as
an action that harms the shared values of humanity. While approximately
783 million people worldwide face hunger, nearly one-third of the food
produced globally—around 1.5 billion tons—is wasted. It is estimated that
about one-third of global food production is lost or wasted (FAO, 2022, FAQ,
UNEP, & United Nations, 2021; Stuart, 2009). In Tiirkiye, approximately 102
kilograms of food per capita are wasted annually, further exacerbated by the
uncontrolled increase in individual consumption habits.

Beyond food waste, the excessive use of resources such as water, energy,
and paper intensifies ecological pressure and constitutes both an economic and
environmental barrier to achieving sustainable development goals. Therefore,
the efficient use of resources is critical not only for food security but also for
environmental sustainability. Resource waste is also deeply embedded in the
structure of the economic system. The capitalist economic order redistributes
a significant portion of value generated through production via financial debt
and interest payments, thereby prioritizing capital accumulation and the
expansion of waste over societal benefit.

In Tiirkiye, the allocation of 960.6 billion Turkish lira from the public
budget for domestic debt interest payments in 2024 clearly illustrates how
the economic system itself can generate a cycle of waste (TISVA, 2025). This
indicates that inefficient resource use is not only an individual issue but also
a structural form of waste sustained at the systemic level. This article aims
to demonstrate that waste is not merely a moral weakness at the individual
level but also an economic and structural problem. It analyzes the relationship
between poverty, income inequality, and resource management, examines
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the multidimensional nature of waste across different levels, and seeks to
develop a holistic perspective for reducing this cycle.

Keywords: waste, sustainable development, resource management,
income inequality

1.GiRiS

Kiresel oOlcekte artan Uretim ve tiketim hacmi, modern ekonomik
sistemlerin sirdarilebilirligini tartismaya acan temel dinamiklerden biri
haline gelmistir. Kapitalist tUretim-tiketim donglsi, kaynaklarin verimli ve
adil bicimde dagilmasini engelleyerek sadece ekonomik degil, ayni zamanda
etik ve insani bir krizi de derinlestirmektedir. Bu baglamda israf, gereksiz,
amagcsliz ve yararsiz yere yapilan tiketim faaliyetleri olarak tanimlanmakta;
ekonomik verimsizlikten o6te, insanligin ortak degerlerini zedeleyen bir
eylem bicimi olarak degerlendirilmektedir. Ginlimuzde israf, bireysel ahlaki
zafiyetlerin Otesinde, Uretim ve tiketim iliskilerini yonlendiren sistemsel bir
yapinin sonucu olarak karsimiza cikmaktadir (Tiirkiye israfi Onleme Vakfi
[TISVA], 2025).

Dinya genelinde yaklasik 783 milyon insan aclkla karsi karsiya iken, yillik
1,5 milyar ton gidanin israf edilmesi, kiiresel 6lgekteki ekonomik ve ahlaki
celiskinin boyutlarini agikga ortaya koymaktadir (TiSVA, 2025). Bu durum,
bir yanda yetersiz beslenme ve aclik sorunuyla miicadele eden genis nifus
gruplarini, diger yanda tuketim aliskanhklari denetimden ¢ikmis toplumlari
bir arada barindiran garpik bir diizeni isaret etmektedir. Turkiye’de kisi basina
disen yilik 102 kilogramlik gida israfi, llkenin sosyoekonomik yapisinda
da benzer bir dengesizligin varhigini géstermektedir. Bununla birlikte israf,
sadece gida alaniyla sinirl kalmayip su, enerji ve kagit gibi dogal kaynaklarda
da ciddi bir savurganlik diizeyine ulasmistir. Boylece, ekolojik baskiyi artirarak
surdirdlebilir kalkinma hedeflerinin 6niinde hem ekonomik hem cevresel bir
engel olusmaktadir (Tiirkiye istatistik Kurumu, 2023).

Bu noktada dikkat c¢ekici olan, kaynak israfinin sadece bireysel tercihlerle
aciklanamayacak olclide yapisal bir nitelik tasimasidir. Kapitalist ekonomi
dizeni, Uretimden elde edilen degerin 6nemli bir kismini finansal borglanma
ve faiz ddemeleri yoluyla yeniden dagitarak, toplumsal faydayi ikinci plana
itmekte ve sermaye birikimini 6énceleyen bir mekanizma Uretmektedir. Bu
yapinin yol actigi ekonomik israf, bireysel tiketim aliskanhklarindan bagimsiz
olarak, sistemsel dizeyde bir kaynak kaybi olusturmaktadir.

Turkiye'de 2024 yilinda i¢ borg faiz 6demeleriicin kamu butcesinden ayrilan
960 milyar 600 milyon liralik pay, ekonomik sistemin kendi icinde nasil bir
“israf donglisii” olusturduguna somut bir 6rnek teskil etmektedir. Bu dongd,
sadece kamu maliyesinin verimsizligini degil; ayni zamanda ekonomik adaletin
zedelenmesini, toplumsal refahin azalmasini ve liretken kaynaklarin finansal
spekdilasyonlar araciligiyla atil hale gelmesini de beraberinde getirmektedir.
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Dolayisiyla israf olgusu, bireysel ahlaki zafiyetlerden ziyade, ekonomik
sistemin dogasi ve yapisal yonelimleriyle iliskilendirilmelidir. Bu ¢alismanin
temel amaci, israfin ¢ok boyutlu dogasini — ekonomik, etik ve yapisal
dizeylerde — analiz ederek; yoksulluk, gelir adaletsizligi ve kaynak yonetimi
arasindaki iliskileri ortaya koymaktir. Calisma, israfi sadece mikro diizeyde
bir tliketim sorunu olarak degil, makroekonomik ve etik bir mesele olarak ele
almakta; kapitalist Gretim-tiketim sisteminin olusturdugu israf donglisini
bltlncll bir perspektifle degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
bireysel tercihlerden kamusal politikalara uzanan genis bir yelpazede,
kaynaklarin daha adil ve suirdirdlebilir bicimde yonetilmesine yonelik 6neriler
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERGEVE VE LITERATUR TARAMASI

israfin sadece bireysel bir davranis bicimi degil, ayni zamanda ekonomik
sistemin isleyis mantiginin bir yansimasi oldugu varsayimindan hareketle,
literatUrdeki temel yaklasimlar G¢ ana baslik altinda incelenmistir: (1) israfin
tarihsel ve felsefi anlamlari, (2) kapitalist Gretim-tiketim dinamikleri ve (3)
surdaralebilirlik ile kaynak yonetimi perspektifleri.

2.1. israf Kavrami: Tarihsel ve Felsefi Temelleri

israf kavrami, tarihsel siireg icerisinde hem ahlaki hem iktisadi hem de
dinsel baglamlarda farkl bicimlerde anlamlandirilmistir. Dinsel geleneklerde
israf, insana emanet edilen kaynaklarin hoyrat¢a kullanilmasina yonelik
uyarilar bulunmaktadir. Ozellikle islam diisiincesinde “israf edenler seytanin
kardesleridir” (Kur’an, 17:27) ifadesi, israfin sadece bireysel bir hatadan 6te,
toplumsal bir ahlaksizlik bicimi olarak gérilmesine zemin hazirlamistir. Benzer
bicimde Hristiyanlk ve Yahudilik gibi geleneklerde de 6l¢iilllik (temperance)
ve kanaat (contentment) kavramlari, kaynak kullanimina yonelik etik bir
denge Onerisi olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Ahlaki felsefe agisindan ise israf, erdem etigi ve faydacilik arasinda farkli
bicimlerde tartisiimistir. Aristoteles’in “orta yol” (mesotes) anlayisi, asirilik ve
yetersizlik arasinda bir dengeyi savunurken, modern donemlerde bu denge,
tiketim kdltlrt tarafindan asindiriimisti. Max Weber (1905), Protestan
Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu adli eserinde, Gretken emegi ve rasyonel birikimi
ahlaki bir deger olarak tanimlarken, asiri tliketime dayali israfin ekonomik ve
ruhsal yozlasmanin bir gostergesi haline geldigini vurgulamistir. Buna karsilk
Karl Marx, kapitalist Gretim biciminde israfin sadece bireysel tiketimle
degil, arti-deger Uretim slrecindeki yapisal dengesizliklerle iliskili oldugunu
ileri stirmustlr. Marx’a gore kapitalizm, gereksinimlerden ¢ok kar mantigina
dayandigi icin “bolluk iginde yoksulluk” olusturmak sistematik bir israf Gretir.
Dolayisiyla israf, hem kaynaklarin hem de insan emeginin ve zamaninin
verimsiz kullanimini igeren ¢ok katmanl bir kavram haline gelmistir.
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2.2. Kapitalist Uretim ve Tiiketim Déngiisii

Kapitalist ekonomi sistemi, liretim siirecini sadece toplumsal ihtiyaclari
karsilamak igin degil, sermaye birikimini sirdirmek amaciyla orgitler.
Bu yapida arz-talep iliskisi, tiketimi dogal bir ihtiyactan ziyade ekonomik
blylimenin zorunlu bir unsuru haline getirir. Tiketim, kapitalist toplumlarda
Uretimi tesvik eden bir mekanizma olarak islev gorirken; reklamcilik, moda
ve kredi sistemleri aracihigiyla bireylerin “slirekli tiiketen 6zne” haline gelmesi
saglanmaktadir. Boylelikle ekonomik sistem, kendini yeniden Uretmek igin
israfi ickin bir dinamik olarak kullanmaktadir.

Finansallasma sireciyle birlikte bu dongli daha da derinlesmistir.
Sermaye, reel Gretimden ziyade finansal aracglara yonelmis; bor¢ ekonomisi,
tiketimin strddrdlebilirligi icin bir zorunluluk olarak kurgulanmistir. Bu siireg,
bireysel diizeyde asiri tiiketim ve borglanmayi artirirken, makro diizeyde gelir
esitsizligi ve kaynaklarin verimsiz tahsisine yol agmaktadir. Karl Polanyi (1944),
Blyik Donlsim adl eserinde, piyasa ekonomisinin toplumsal baglardan
koparildiginda “kendini tahrip eden bir mekanizmaya” dénilstigini vurgular.

David Harvey (2010) ise kapitalizmin “mekansal ve zamansal genisleme”
zorunlulugunun, Uretim fazlasini sogurmak icin yeni tiketim alanlari
olusturmaya mecbur oldugunu, bu nedenle israfin sistemsel olarak tretildigini
belirtir. Bu yaklasimlar, kapitalist ekonominin israfi ortadan kaldirmak yerine,
onu ekonomik biiyiimenin yakiti haline getirdigini gostermektedir.

2.3. Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yonetimi Literatiirii

israf olgusunun ¢dziimiine yénelik literatiir, son yillarda siirdiiriilebilirlik
kavrami etrafinda yeniden sekillenmistir. 1987 tarihli Brundtland Raporu’nda
strdirulebilir kalkinma, “gelecek kusaklarin ihtiyaclarini tehlikeye atmadan
bugliniin gereksinimlerini karsilayabilme” ilkesiyle tanimlanmistir (Brundtland
& World Commission on Environment and Development, 1987). Bu tanim,
israfin sadece ekonomik bir kayip degil, nesiller arasi adalet sorunu oldugunu
da vurgular. Birlesmis Milletler’in 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH) kapsaminda da 6zellikle “Achiga Son” (Hedef 2) ve “Sorumlu Uretim
ve Tiketim” (Hedef 12) basliklari, kaynak kullaniminda verimliligi ve israfin
azaltilmasini temel hedefler arasinda géstermektedir.

Ekolojik ekonomi literatiirtise siirdurulebilirligi sadece tiretim siireglerinde
degil, dogal kaynaklarin dongusel yonetimi baglaminda ele alir. Herman Daly
ve Nicholas Georgescu-Roegen gibi dislinirler, klasik buyime modeline
karsi ¢ikarak, ekonomik faaliyetlerin ekosistemin sinirlari icinde yeniden
disindlmesi gerektigini savunmuslardir (Daly, 1996; Georgescu-Roegen,
1971). Bu yaklasima goére kaynak verimliligi, sadece teknolojik iyilestirmelerle
degil, tiketim kiltlrintn donlisimiyle mimkunddr.

Gida, enerji ve su israfinin azaltilmasi; geri donisiim, dongisel ekonomi ve
yerel Gretim modelleri gibi politikalarla desteklendiginde, ekonomik sistemin
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hem cevresel hem etik stirdirulebilirligi gliclenmektedir. Dolayisiyla literatr,
israfin sadece ekonomik bir problem degil, ekolojik denge, etik sorumluluk
ve toplumsal adalet boyutlarini da iceren ¢ok katmanli bir mesele oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu nedenle kaynak yonetiminde siirdurulebilirlige
dayali yaklasimlar, kapitalist Gretim-tiiketim sisteminin elestirisiyle birlikte
duslintlmelidir

3. KURESEL OLCEKTE iSRAFIN EKONOMIK VE ETiK BOYUTLARI

Kiresel diizeyde kaynaklarin Gretimi ve tliketimi arasindaki dengesizlik,
cagdas diinyanin en belirgin ekonomik ve insani sorunlarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Uretim kapasitesi bakimindan insanlik tarihinin
en verimli donemlerinden biri yasanmasina ragmen, gelir dagilimindaki
adaletsizlik ve kaynaklarin kontrolsiiz kullanimi sonucu ortaya ¢ikan israf, hem
ekonomik verimliligi azaltmakta hem de ahlaki degerleri asindirmaktadir. Bu
bolimde, kiresel israfin boyutlari ve sonuglari ekonomik, cevresel ve etik
perspektiflerden ele alinmaktadir.

3.1. Kiiresel Gida israfi ve A¢lik Paradoksu

Kiresel ekonomide israfin en goriiniir bicimlerinden biri, gida israfidir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gére diinya genelinde
her yil yaklasik 1,5 milyar ton gida ¢ope atilmakta veya tedarik zincirinin farkli
asamalarinda kaybolmaktadir. Bu miktar, kiresel gida Uretiminin yaklasik
lcte birine denk gelmektedir. Buna karsilik, yaklasik 783 milyon insan halen
achk veya kronik yetersiz beslenme kosullarinda yasamaktadir. Bu celiski,
literattirde siklikla “aclhk paradoksu” olarak adlandirilmaktadir (Stuart, 2009).

Gida israfinin sadece tiketim asamasinda degil, Uretimden dagitima
uzanan tiim zincir boyunca ortaya ¢iktigi gériilmektedir. Ozellikle dusiik gelirli
Ulkelerde, teknik altyapi yetersizligi, depolama ve nakliye kosullarindaki
eksiklikler nedeniyle Uretim sonrasi kayiplar yiiksek seviyededir. Gelismis
Ulkelerde ise bu kayiplar, genellikle tlketim aliskanliklari ve piyasa
mekanizmalarinin olusturdugu asiri arz politikalarindan kaynaklanmaktadir.
Gida zincirindeki bu yapisal bozulma, ekonomik verimsizligin en somut
gostergelerinden biridir. FAO’nun 2022 raporuna gore, gida israfinin diinya
ekonomisine yillik maliyeti 2,6 trilyon ABD dolarina ulasmaktadir.

Bu veriler, gidanin sadece ekonomik bir olguya indirgenmesinin
olusturdugu toplumsal sonugclari gostermektedir. Kapitalist tGretim-tiketim
sistemi, arz fazlasini ve tedarik zincirindeki verimsizligi “normallestirerek”
israfi sistematik bir Gretim bicimi haline getirmistir. Boylece bir yanda
gida fazlasi ¢ope atilirken, diger yanda milyonlarca insan temel beslenme
hakkindan mahrum kalmaktadir. Bu durum, gida israfini sadece ekonomik
degil, ayni zamanda etik ve siyasal bir mesele héaline getirmektedir (Harvey,
2010; Marx, 1867; Polanyi, 1944; Weber, 1905).
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3.2. Enerji, Su ve Kagit israfi: Ekolojik Baski ve Siirdiiriilebilirlik

Gida disindaki kaynaklarda da benzer bir israf donglisii mevcuttur. Enerji,
su ve kagit gibi temel kaynaklarin bilingsiz kullanimi, hem ekosistem tizerinde
artan baski olusturmakta hem de siirdarilebilir kalkinma hedeflerinin 6ninde
ciddi bir engel teskil etmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine
gore, dinya genelinde Uretilen enerjinin yaklasik %20’si, iletim kayiplari,
yetersiz altyapi ve asiri tiiketim nedeniyle bosa harcanmaktadir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi(UNEP) raporlari, kiireselsukaynaklarinin
%30’a yakininin tarimda verimsiz sulama yontemleri, endistriyel atiklar ve
sehir altyapisindaki sizintilar nedeniyle kayboldugunu ortaya koymaktadir
(IEA, 2023; UNEP, 2023).

Kagit israfi da ekolojik baskinin dnemli bir boyutudur. Her yil ortalama 420
milyon ton kagit Gretilmekte, bunun yaklasik tgcte biri kisa sureli kullanimlar
sonrasl atiga donlismektedir. Bu durum, ormansizlasmayi hizlandirmakta
ve karbon emisyonlarini artirmaktadir. Kiiresel dizeyde kagit enddistrisinin
toplam sera gazi salimina katkisi %3 civarindadir, bu da sektord iklim
degisikligini tetikleyen 6nemli alanlardan biri haline getirmektedir.

Bu tablo, kaynak kullanimindaki dengesizligin sadece cevresel bir sorun
degil, ekonomik modelin dogrudan bir sonucu oldugunu gostermektedir.
Kapitalist Gretim yapisi, stirekli blylimeyi hedefledigi icin kaynak verimliligi
ikinci planda kalmakta; tiiketim, ekonomik ilerlemenin gostergesi olarak
kurgulanmaktadir. Ancak bu yaklasim, karbon ayak izini blylten, su
donglsilini bozan ve biyolojik gesitliligi tehdit eden bir sonu¢ dogurmaktadir.
Bu nedenle enerji, su ve kagit israfi, glinimizde sadece teknik verimsizliklerin
degil, ayni zamanda siirdlrilemez kalkinma anlayisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.

3.3. Etik Perspektiften Degerlendirme

israf, ekonomik ve cevresel boyutlarinin 6tesinde, etik bir sorun olarak
da ele alinmalidir. Cinki israf, insanin hem dogaya hem de diger insanlara
karsi olan sorumlulugunu ihlal eden bir davranis bigimidir. Etik agidan
degerlendirildiginde, israf adalet, sorumluluk ve insan onuru kavramlariyla
dogrudan iliskilidir. Adalet boyutunda, israf edilen her kaynak, aslinda
bir baskasinin yasam hakkinin gaspi anlamina gelmektedir. Kaynaklarin
asirl tiketimi, diinyanin baska bodlgelerinde achk, susuzluk ve yoksullugu
derinlestirirken, kiiresel esitsizlikleri kalici hale getirmektedir. Sorumluluk
boyutu, bireylerin ve kurumlarin sadece bugline degil, gelecek kusaklara karsi
da yukdamlulik tasidigini vurgular.

Hans Jonas'in “Sorumluluk ilkesi” (Das Prinzip Verantwortung, 1979)
adl eserinde belirttigi gibi, modern insanin etik gorevi, teknolojik gliciinin
dogurabilecegi tahribati 6ngérmek ve buna gore hareket etmektir. Dolayisiyla
israf, sadece bugliniin ekonomik bir tercihi degil, gelecegin yasam kosullarina
yoneltilmis bir tehdit olarak degerlendirilmelidir (Jonas, 1979). insan onuru
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acisindan ise israf, emegin ve Uretimin degersizlesmesini beraberinde
getirmektedir. Uretilen bir degerin tiiketiimeden ¢épe gitmesi, hem iretici
emegini hem de toplumun ortak kaynaklarini hige saymak anlamina gelir. Bu
durum, bireyler arasindaki etik bagin zayiflamasina ve toplumsal dayanisma
kdltlirinin ¢ozilmesine yol acar. Bu yoniyle israf, sadece maddi bir kayip
degil, ahlaki bir erozyonun gostergesidir.

Sonug olarak, kiresel oOlcekte israf, ekonomik sistemin (retim-tiiketim
dengesizligi kadar, insani ve etik degerlerin zayiflamasiyla da ilgilidir.
Kaynaklarin adil, sorumlu ve saygili bicimde kullanilmasi, sadece stirdurulebilir
kalkinmanin degil, insan onuruna dayah bir etik diizenin de 6n kosuludur.

4. TURKIYE ORNEGiI: YAPISAL iSRAFIN EKONOMIK DiNAMIKLERI

Turkiye'de kaynak israfi, sadece bireysel tiiketim aliskanliklari veya kiltirel
davranis kahplarinin bir sonucu olmaktan ote, ekonomik sistemin yapisal
ozellikleriyle yakindan iliskilidir. Gida israfindan kamu mali yonetimindeki
verimsizliklere, gelir dagilimindaki bozulmadan sosyal politika agmazlarina
kadar uzanan genis bir yelpazede gorilen bu israf bicimleri, Ulkenin
makroekonomik dengeleri ve toplumsal refahi (zerinde 6nemli etkiler
olusturmaktadir. Tirkiye'deki israf olgusu, hem mikro diizeyde tuketim
aliskanhklari hem de makro diizeyde ekonomik yapilanma baglaminda ele
alinmaktadir.

4.1. Tiirkiye'de Gida israfi Verileri ve Tiiketim Aliskanliklari

Turkiye'degidaisrafihem liretimasamasindahemde hanehalkitiiketiminde
onemli boyutlara ulagmistir. Yapilan arastirmalara gore Tirkiye’de kisi basina
dusen yilhk gida israfi yaklasik 102 kilogram dizeyindedir. Bu miktar, sadece
ekonomik deger kaybini degil, ayni zamanda tarimda kullanilan su, enerji ve
emek gibi Giretim girdilerinin de bosa harcandigini géstermektedir. Ozellikle
yas sebze ve meyve kategorisinde lojistik altyapinin yetersizligi, uygun
olmayan depolama kosullari ve tedarik zincirindeki koordinasyon eksiklikleri
israfi artiran temel unsurlar arasindadir.

Hanehalki diizeyindeki israf ise daha ¢ok tuketim kultird, biling eksikligi,
porsiyonlama sorunlari ve sosyal normlarin etkisiyle sekillenmektedir.
Turkiye’de gelir dizeyi ylkseldikge israf miktarinin arttigi, disik gelir
gruplarinda ise satin alma gicindn sinirli olmasi sebebiyle israfin daha disuk
seviyelerde gercgeklestigi gorilmektedir. Bu durum, gida israfinin sadece
ekonomik bir konu degil, ayni zamanda sosyoekonomik esitsizliklerle iliskili
bir davranis orintlsid oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, market ve
restoran sektorlerinde arz fazlasina dayali Uretim stratejileri, tiketiciyi fazla
satin almaya yonlendiren kampanyalar ve estetik kaygilar sebebiyle Urinlerin
¢Ope atilmasi, Tirkiye’de gida israfinin yapisallasmasina katkida bulunan
etkenlerdir.
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4.2. Kamu Maliyesinde israf Déngiisii: Faiz Odemeleri Ornegi

Turkiye’de yapisal israfin en belirgin bicimlerinden biri, kamu btcesi
icerisindeki faiz 6ddemelerinin yiksekligi lzerinden gbézlenmektedir. 2024
yili itibariyla i¢ borg faiz 6demeleri icin blitceden ayrilan tutar 960,6 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Bu rakam, Tirkiye’nin kamu harcamalari igindeki
onceliklendirme sorununu ortaya koymakta; egitime, sagliga, sosyal
politikalara veya kalkinma vyatirimlarina yonlendirilebilecek buyik bir
kaynagin finansal sisteme aktarilmasi anlamina gelmektedir.

Faiz giderlerinin bu denli ylksek olmasi, literatirde siklikla “kaynak israfi
dongisi” olarak tanimlanan yapisal sorunu beslemektedir. Borglanma
gereksiniminin artmasi yeni faiz 6demelerini, bu 6demeler de mali alanin
daralmasini beraberinde getirmektedir. Bu durum, kamu hizmetlerinin
niteligini duslirmekte, sosyal harcamalarin kisitlanmasina ve verimsiz bitce
yonetimine yol agmaktadir.

Buna ek olarak, faiz ekonomisinin genislemesi, gelir transferinin toplumun
genis kesimlerinden sermaye sahiplerine dogru yonlenmesine sebep olarak
gelir dagilimindaki adaletsizligi derinlestirmektedir. Faiz giderlerinin artsi,
kamu maliyesinin stirdUrilebilirligini de tehdit ederek ekonomik kirilganliklari
blyltmektedir. Bu ¢cercevede, faiz odakli kamu bitgesi yapisi hem ekonomik
blylime Ulzerinde baski olusturmakta hem de toplumsal refahin artmasini
engelleyen yapisal bir israf bicimi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.3. Yapisal israfin Ekonomik Bilyiime ve Gelir Dagilimina Etkisi

Turkiye’de kaynak israfi sadece belirli sektorlerde ortaya cikan bir
verimsizlik sorunu degil, ayni zamanda makroekonomik performansi etkileyen
yapisal bir problem niteligindedir. Ozellikle kaynaklarin finansal piyasalara
ve borglanma maliyetlerine yénelmesi, Gretken yatirimlari sinirlandirarak
ekonomik biiyiime (izerinde baski olusturmaktadir. Uretim sektérleri icin
ayrilmasi gereken kaynaklarin énemli bir kisminin borg servis maliyetlerine
aktarilmasi, uzun vadede girisimcilik ekosistemini zayiflatmakta ve teknolojik
yenilik kapasitesini sinirlamaktadir.

Kaynaklarin yeniden dagihmindaki bu bozulma, gelir esitsizligini artiran bir
etki olusturmaktadir. Faiz gelirleri yoluyla sermaye cevrelerine aktarilan kamu
kaynaklari, disuk gelir gruplarinin yasam kosullarinin iyilestiriimesine yonelik
sosyal politikalarin etkinligini azaltmaktadir. Bu durum literatiirde “tersine
gelir transferi” olarak adlandiriimakta ve vergi politikalarinin etkinligini
duslrerek sosyal devlet ilkesinin zayiflamasina yol agmaktadir.

Sosyal politika acisindan bakildiginda, israfin yapisal bicimleri; egitim,
saghk ve sosyal glvenlik sistemlerinin finansman kapasitesini azaltarak
yoksullugun kalici hale gelmesine zemin hazirlamaktadir. Gelir dagilimindaki
bu dengesizlik, sadece ekonomik biylime hizini degil, ayni zamanda toplumsal
bltlnligi ve sosyal adaleti de olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla Turkiye'de
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yapisal israf, hem makroekonomik sirdirulebilirlik hem de sosyal kalkinma
acisindan kritik bir sorun alani olarak ele alinmahdir.

5. ANALITIK DEGERLENDIRME: BIREYSEL, EKONOMIK VE YAPISAL
iISRAF DONGUSU

israf meselesi, sadece bireysel davranislarin sonucu olarak gériilemeyecek
kadar genis ve ¢cok boyutlu bir olgudur. Kapitalist Gretim-tliketim sisteminin
icsel dinamikleri, bireysel tercihler ve kamusal politikalar birbirini karsilikli
olarak etkileyen unsurlar haline gelmistir. Bu nedenle israfi anlamak hem
mikro 6lgekli bireysel davraniglari hem kurumlarin ekonomik kararlarini hem
de devletin mali yapilanmasiniiceren li¢ diizeyli bir analitik cerceve gerektirir.
Bu bolimde israf, bireysel, ekonomik ve yapisal katmanlar {zerinden
degerlendirilmekte; ardindan bu katmanlar arasindaki dongusel etkilesimi
aciklayan buttincil bir model sunulmaktadir.

5.1. Bireysel israf: Tiiketim Kiiltiirii ve Davranissal Ekonomi Perspektifi

Bireysel israf, tiketim kiltlrinin dayattigl degerler ve davranis kaliplari
cercevesinde sekillenmektedir. Modern kapitalist toplumlarda tiketim,
sadece ihtiyaclarin karsilanmasi degil, kimlik insasi, sosyal statl gostergesi
ve psikolojik tatmin araci haline gelmistir. Davranigsal ekonomi literatiird,
bireylerin rasyonel davranmadigini; aksine aliskanliklar, sosyal normlar,
karsilastirmal tiketim (conspicuous consumption) ve bilissel yanliliklar
tarafindan yonlendirildigini ortaya koymaktadir.

“Benim param, benim hakkim” duslncesiyle tiketimi sinirsizlagtiran
yaklasimlar, cogu zaman kaynaklarin gercek maliyetini gizlemektedir. Bireyler
toplam etkileri gérmekten uzak kalmaktadir. Ornegin, indirim politikalari,
paketli kampanyalar, porsiyonlama sorunlari ve kredi kartlarinin yayginligi
gibi unsurlar, bireyin tiiketim davranislarini sekillendiren dissal tesviklerdir. Bu
slrecte israf, bir davranis aliskanligina doniserek normallesmis bir tiiketim
modeli haline gelmektedir.

Bireysel diizeyde israfin temel belirleyicilerinden biri de bilgi eksikligi ve
farkindahk yetersizligidir. Kaynaklarin Gretim sirecinde harcanan emek ve
maliyetin bilinmemesi, bireyin davranissal kararlarini gercek maliyetlerden
kopuk héle getirir. Bu durum, mikro diizeyde goriinen israfin aslinda sistemsel
diizeydeki israfin bir yansimasi oldugunu géstermektedir.

5.2. Kurumsal ve Ekonomik israf: Sermaye Birikimi ve Finansal Sistem
Elestirisi

israfin ikinci diizeyi, kurumsal yapilarin lretim ve finansal kararlari ile
ilgilidir. Kapitalist ekonomide firmalar, kar maksimizasyonu ilkesine dayanarak

Uretim stratejilerini sekillendirirler. Bu slirecte arz fazlasi Gretim, hizli tiketim
dongiileri, planl eskitme (planned obsolescence) ve asiri paketleme gibi
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uygulamalar ekonomik israfin temel kaynaklarindandir. Ornegin, teknolojik
GrlGnlerin kisa Omurli olacak sekilde tasarlanmasi, tiketimin strekli
yenilenmesine yonelik bir piyasa dinamigi olusturur.

Finansallasmanin derinlesmesiyle birlikte sermaye, reel tretimden cok
finansal aracglara yonelmis; bu durum ekonomide gercek deger olusturmayan,
ancak bliyik miktarda kaynak tiiketen bir finansal israf alani dogurmustur.
Borglanma mekanizmalarinin stirekli genislemesi, hanehalkini tiiketime tesvik
ederken, devletleri de siirekli faiz 6demelerine mahkim eden bir ekonomik
diizen olusturmustur. Ozellikle gelismekte olan (lkelerde finansal sistemin
blayuklugl ile Gretken sektorlerin zayifligl arasindaki makas, kaynaklarin
verimsiz alanlara transfer edilmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla ekonomik
israf, bireysel davranislardan bagimsiz olarak, sermaye birikiminin dogasina
ickin bir ozelliktir. Kurumlarin kaynak dagilmi kararlari, toplumun genis
kesimlerini etkileyen makro diizeyli sonuclar dogurur.

5.3. Yapisal israf: Kamu Harcamalari, Borclanma ve Verimsizlik

israfin en kapsaml ve etkileyici diizeyi, yapisal israf olarak tanimlanan
devlet dizeyindeki mali ve idari verimsizliklerdir. Kamu maliyesinde seffaf
olmayan harcamalar, yliksek borglanma maliyetleri, etkin olmayan birokratik
sirecler ve kaynak tahsisindeki dnceliklendirme sorunlari, israfin yapisal bir
nitelik kazanmasina yol agmaktadir.

Ozellikle bor¢lanma geregi nedeniyle biitcenin dnemli bir bélimiiniin faiz
o0demelerine ayrilmasi, kalkinma odakli harcamalarin geri plana itilmesine
neden olur. Faiz 6demeleri, kamu kaynaklarinin Uretken vyatirimlarla
toplumun refahini yiikseltmek yerine, finansal piyasalar araciligiyla belirli
sermaye gruplarina aktarilmasina yol acar. Bu durum, yapisal israfin hem
ekonomik blylmeyi hem de sosyal adaleti zayiflattigini géstermektedir.

Yapisal israfin bir diger boyutu, kamu kurumlarinin isleyisindeki
verimsizliklerdir: fazla personel istihdami, gereksiz projeler, atil yatirmlar,
seffaf olmayan ihaleler ve yanhs planlanmis altyapi yatirimlari uzun vadede
blyiik kaynak kayiplari olusturmaktadir. Bu nedenle yapisal israf, ekonomik
kapasiteyi sinirlandiran ve sosyal hizmetlerin niteligini disiren bir sistemsel
bozukluk olarak degerlendirilmelidir.

5.4. Dongiisel Etkilesim Modeli: israfin U¢ Katmanli Dinamigi

israfin toplumsal diizeyde ortaya cikisi, yalnizca bireysel davranislarin
sonucu degil; ekonomik yapi, kurumsal diizenlemeler ve toplumsal degerler
arasinda kurulan karsilikli etkilesimlerin Grintdir. Bu nedenle israf, bireysel,
ekonomik ve yapisal katmanlarin birbirini besledigi dongisel bir mekanizma
cercevesinde degerlendirilmelidir. Asagida sunulan analitik model, so0z
konusu (¢ katmanin naslil i¢ ice gecerek israf Uretimini yeniden Urettigini
aciklamaktadir.
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Birinci katman olan bireysel diizey, tliketim aliskanlklari, sosyal normlar
ve davranissal egilimler araciligiyla ekonomik talebin yonuni belirler. Asiri
tuketim, statti odakh alisveris pratikleri ve rasyonel olmayan karar alma
egilimleri, piyasada daha yuksek tretim hacimlerini ve arz fazlasina dayali
politikalari tesvik eden bir talep dinamigi olusturur. Bu noktada bireysel
tercihler, ekonomik sistemin genel yénelimleri Gizerinde gériinenden ¢ok daha
belirleyici bir etkiye sahiptir. ikinci katman olan ekonomik diizey, firmalarin
Uretim stratejilerini, pazarlama mekanizmalarini ve finansal sistemin isleyis
mantigini igerir. Kapitalist ekonomi, tiketimi stirekli canli tutmaya yonelik bir
yapi Gzerine kurulu oldugu icin, bireysel talebi artiracak stratejiler gelistirmek
ekonomik rasyonaliteye dontsmektedir. Bu baglamda, planl eskitme, asiri
paketleme, arz fazlasi tretim ve finansallasmaya dayali tiketim tesvikleri,
bireysel tiiketimi yeniden sekillendirerek israfi normatif bir ekonomik
davranis héline getirir. Boylece ekonomik sistem, bireysel tiketimi besleyen,
bireysel tiiketim ise ekonomik sistemi giiglendiren bir geri besleme iliskisi
olusturur.

Ugiincli katman olan yapisal diizey, devletin mali politikalari, kamu
harcamalari ve kaynak dagilimi tercihlerinden olusur. Kamu bitcesinde
gorilen borclanma egilimleri, yiksek faiz 6demeleri ve verimsiz harcamalar,
ekonomik sistemi maliyet baskisi altinda birakarak hem bireyler hem kurumlar
Gzerinde ek ylkler yaratir. Yapisal verimsizlikler, tGretim siireclerinden sosyal
politikalara kadar genis bir alanda kaynaklarin etkin kullanimini engeller.
Bu durum, ekonomik diizeyde maliyet artislarina, bireysel diizeyde ise gelir
kaybi ve satin alma gilciinde daralmaya yol acarak, israfin baska bicimlerde
yeniden ortaya ¢itkmasina zemin hazirlar. Bu Ug diizeyin karsilikli etkilesimi,
kendini strekli yeniden Ureten bir israf donglsii olusturur. Bireysel tiketim
egilimleri ekonomik yapiyi sekillendirirken, ekonomik yapi bireysel davranislari
pekistirir; yapisal dizeydeki mali ve idari diizenlemeler ise hem bireysel hem
kurumsal davranislari sinirlayarak veya tesvik ederek donginin devamliligini
saglar. Bu nedenle israf, sadece bir sonug degil, ayni zamanda kendi kendini
besleyen bir neden olarak isleyen sistemsel bir slrectir. Dongl kirilmadigi
surece, israf toplumsal ve ekonomik yasamin tim katmanlarinda yeniden
tretilmeye devam edecektir.6. Politika Onerileri ve Siirdirilebilir Coziimler

israfin cok katmanli yapisi, ¢6ziim énerilerinin de bireysel davranislardan
kurumsal reformlara, cevresel yaklasimlardan etik donistiime kadar genis
bir yelpazede degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle politika
Onerileri; bireysel, kurumsal, yapisal ve ekolojik dizeyleri kapsayan g¢ok
boyutlu bir cerceve icinde ele alinmaktadir.

6. POLITIKA ONERILERI VE SURDURULEBILIR COZUMLER

israfin cok boyutlu bir olgu olmasi, politika dnerilerinin yalnizca teknik
dizenlemelerle sinirli kalamayacagini, aksine bireysel davranis degisiminden
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kurumsal ve yapisal déntsiimlere kadar genis bir alani kapsamasi gerektigini
gostermektedir. Bu bolimde, sirdirilebilir ¢oziimler ¢ temel dizeyde
ele alinmakta ve israf dongilstnin butincll bir yaklasimla kirilmasi
hedeflenmektedir.

6.1. Bireysel Diizeyde Davranigsal Doniisiim Politikalari

Bireysel israfin azaltilmasina yonelik politikalarin yalnizca bilgi aktarmaya
dayali midahalelerle sinirli kalmasi yeterli degildir; zira bireylerin tiketim
davranislari cogu zaman rasyonel karar siireclerinden ziyade bilissel egilimler,
sosyal normlar ve kultlrel pratikler tarafindan sekillendirilmektedir. Buna
bagh olarak davranissal ekonomi ilkelerine dayanan stratejiler, bireysel
dizeyde daha etkili sonucglar Uretmektedir. Varsayllan seceneklerin
surdirdlebilir bicimde tasarlanmasi, tiiketici davraniglarini zorlayici olmayan
fakat yonlendirici bir sekilde etkileyebilmekte; 6érnegin restoranlarda kiguk
porsiyonlarin standart haline getirilmesi veya marketlerde “cirkin Grinler”
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, tiketim modelleri Uzerinde anlamli
doéndstmler yaratabilmektedir.

Gidaveenerjitiketiminingercek cevresel maliyetleriyansitanfiyatlandirma
mekanizmalariyla diizenlenmesi, asiri tiiketimi dogal olarak sinirlandirmakta
ve bireylerin kararlarini daha bilingli kilmaktadir. Bunun yaninda akilh
tiketim teknolojilerinin, 6zellikle ev ici enerji ve gida yonetiminde sagladigi
geri bildirim mekanizmalari, tiiketicilerin farkindalik ve davranis arasindaki
acigl kapatmalarina yardimci olmaktadir. Kitle iletisim araglari ve sosyal
kampanyalar araciligiyla toplumsal normlarin donistiridlmesi ise israfin
kiltlrel olarak normallesmis bir pratik olmaktan c¢ikarilmasinda énemli rol
oynamaktadir. Tum bu politikalar birlikte ele alindiginda, bireysel diizeyde
daha sirdurilebilir tliiketim davranislarinin gelismesini saglayarak israf
dongisliniin mikro diizeyde kirllmasina imkan tanimaktadir.

6.2. Kamu Politikalari ve Kurumsal Reformlar

israfin yapisal niteligi dikkate alindiginda, kamu yénetimi ve kurumsal
organizasyonlarda kokli reformlarin gerekliligi acikca ortaya ¢ikmaktadir.
Kamu borglanmasinin sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi ve faiz yuklnin azaltilmasi, kamu kaynaklarinin Gretken
yatirimlara yonlendirilebilmesi acgisindan kritik 6neme sahiptir. Bu tir bir
mali disiplin, yalnizca ekonomik biylimeyi desteklemekle kalmamakta, ayni
zamanda yapisal israfin en énemli bicimlerinden biri olan faiz dongistinin
kirtlmasini da mamkiin kilmaktadir. Bununla birlikte, kamu bitce siireglerinin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine gore yeniden diizenlenmesi, verimsiz
harcama alanlarinin tespit edilmesini kolaylastirmakta; agik veri uygulamalari
ve bagimsiz denetim mekanizmalari bu slirecin kurumsal kapasitesini
artirmaktadir.

Kaynak verimliligini merkezine alan kurumsal politikalar ise ener;i
tasarrufu, su yonetimi, strdurilebilir tedarik zincirleri ve atik azaltimi
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konularinda standartlarin gelistiriimesini ve bu standartlarin kamu kurumlari
icin baglayici hale getirilmesini gerektirmektedir. Ozellikle tarim ve lojistik
alanlarindaki altyapi yetersizliklerinin giderilmesi, soguk zincir sistemlerinin
modernize edilmesi ve Uretici kooperatiflerinin desteklenmesi, gida tedarik
zincirindeki israf oranlarini 6nemli 6lciide distrebilecek potansiyele sahiptir.
Bu reformlarin ortak hedefi, yapisal israfin ortaya ¢iktigi alanlari dénistirerek
kamu kaynaklarinin dahaverimli, adil ve siirdirulebilir bir sekilde yonetilmesini
saglamaktr.

6.3. Ekolojik ve Etik Ekonomi Yaklagimlari

Surdirulebilir bir ekonomik diizenin insasi, yalnizca bliyiime hedeflerinin
revize edilmesini degil, ayni zamanda ekonomik faaliyetlerin ekolojik sinirlar
ve etik sorumluluklarla uyumlu bir cerceve icinde yeniden tanimlanmasini
gerektirir. Donglisel ekonomi modeli, bu baglamda geleneksel lineer liretim-
tuketim yapisina glicli bir alternatif sunmakta; atiklarin yeniden kaynaga
dontsturaldigd, Grinlerin yasam dongisliniin uzatildigl ve geri donlsim
sureglerinin ekonomik sistemin ayrilmaz bir pargasi haline getirildigi biitincal
bir yaklasim dnermektedir.

Paylasim ekonomisi uygulamalari ise bireysel mdlkiyet yerine ortak
kullanimin tesvik edilmesini saglayarak hem gereksiz tiketimi azaltmakta
hem de kaynaklarin toplumsal o6lgekte daha etkin kullanilmasina imkéan
tanimaktadir. Bunun yaninda etik ekonomi perspektifi, ekonomik faaliyetlerin
yalnizca verimlilik ve karlilik olgUtleriyle degerlendirilmesini sorgulamakta;
insan onuru, toplumsal adalet ve ekolojik sorumluluk gibi degerlere dayali yeni
bir ekonomik rasyonalite 6nermektedir. Bu yaklasim, gidaya erisimin temel
bir insan hakki oldugunu vurgulamakta ve hem kamu kurumlarinin hem 6zel
sektoriin kaynak kullanimindaki etik sorumlulugunu 6n plana ¢ikarmaktadir.
Boylelikle ekonomik blylimenin, tiketim artisiyla degil, strdurilebilirlik ve
etik prensiplerle uyumlu bir gergeve icinde gerceklesmesi hedeflenmektedir.

6.4. Egitim, Farkindalik ve Toplumsal Katilimin Rolii

israfla miicadelede uzun vadede etkili olabilecek en &nemli stratejilerden
biri, toplumun tim kesimlerinde stirdirilebilirlik bilincinin yerlesmesini
saglayan egitim ve farkindalik politikalarinin gliclendirilmesidir. Egitim
sistemine slrdirilebilirlik, kaynak yonetimi ve israfin etik boyutlarini ele
alan igeriklerin entegre edilmesi, bireylerin erken yaslardan itibaren bilingli
tuketim aliskanlklari gelistirmesine katki sunmaktadir. Ayni zamanda medya,
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutilen farkindalik
kampanyalari, israfin gorinUrligini artirmakta ve toplumsal normlarin
doénisimiini desteklemektedir.

Yerel katihm mekanizmalarinin giiglendirilmesi—&rnegin gida bankacilig
aglar, topluluk temelli kompost sistemleri veya vyerel Uretici-tlketici
birlikleri—toplumun israfla miicadele slirecine dogrudan katilimini miémkiin
kilmakta ve dayanisma kiltirini tesvik etmektedir. Son olarak, sorumlu
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vatandaslik anlayisinin yayginlastiriimasi, bireylerin kendilerini yalnizca
tlketici degil, ayni zamanda Gretim ve israf zincirinin etik bir pargasi olarak
gormelerini saglayarak toplumsal donldsimiin kalici hale gelmesine katkida
bulunmaktadir. Bu bitlincll yaklasim, egitim ve katihm politikalarinin yalnizca
destekleyici degil, israf dongisiinii kirmada merkezi bir glic oldugunu ortaya
koymaktadir.

7.SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calisma, israf olgusunun yalnizca bireysel tercihlerden veya ahlaki
zaaflardan kaynaklanan bir davranis bicimi olmadigini; ayni zamanda
ekonomik yapilar, toplumsal tilketim normlari ve kamu politikalari tarafindan
sekillendirilen kapsaml ve gok katmanli bir slire¢ oldugunu ortaya koymustur.
Bununla birlikte, israfin yalnizca sistemsel bir dinamige indirgenemeyecegi;
bireylerin etik sorumluluklari, toplumsal degerler ve ahlaki normlarla da
dogrudan iliskili oldugu gorilmektedir.

Dolayisiyla israf, ahlaki ve sistemsel boyutlarin birbirini karsilikli olarak
etkiledigi karmasik bir toplumsal olgu niteligindedir. Calismanin bulgulari,
kiiresel gida, enerji ve su israfindan Tirkiye’deki kamu maliyesi ve tlketim
aliskanliklarina kadar uzanan genis bir cercevede, bu iki boyutun birbirini
besleyen bir déngii olusturdugunu gdstermektedir. israf, hem bireylerin
etik yukimlaluklerini asindirmakta hem de ekonomik kaynaklarin verimli
kullanimini  engelleyerek toplumsal refahi ve ekolojik dengeyi tehdit
etmektedir.

Bu nedenleisraf, bir yandaninsan onuru, adalet ve sorumluluk kavramlarini
ilgilendiren ahlakibir problem, diger yandan ekonomik yapilarinisleyis mantigl,
kamu politikalari ve kurumsal diizenlemeler tarafindan Uretilen yapisal bir
sorun alani olarak gorilmesi gerekmektedir. Gelecek arastirmalarin bu cift
yonli yapiyi dikkate alarak dénglsel ekonomi modellerinin uygulanabilirligi,
kamu harcamalarinda seffaflik mekanizmalarinin etkisi, tiiketim kiltirinin
davranissal kokenleri ve israf ile yoksulluk arasindaki yapisal baglarin daha
detayli bicimde incelenmesi 6nem tasimaktadir. Sonugc olarak israfla etkili
bicimde miicadele, yalnizca teknik bir politika reformunu degil; ayni zamanda
etik biling, toplumsal sorumluluk ve stirdurilebilir yasam kiltlrinin birlikte
gelistirilmesini gerektiren bltlncil bir donlstm sirecini zorunlu kilmaktadir.
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_ URETIMIN KARMASIKLIGIVE
TUKETIMIN DOLAYSIZLIGI ARASINDAKI
CELISKI: NiCIN TUKETIYORUZ?

Ozgiin Burak KAYMAKCI'

GiRiS

Modern kapitalist toplumda tiiketim, yalnizca ihtiyaglarin giderilmesine
yonelik siradan bir faaliyet olarak kavranamaz. Kadim toplumlarin tiketim
aliskanliklarinin aksine, s6z konusu olan salt niceliksel bir artis degil;
insanin varlikla kurdugu iliskinin mahiyet degistirmesidir. Oyle ki geleneksel
iktisadin rasyonel birey varsayimi, tiiketimi hesaplanabilir tercihler ve fayda
maksimizasyonu ¢ercevesinde acgiklamaya calisirken; modern tiiketim
dinamikleri bu c¢ercevenin vyalnizca vyetersizligini degil, ayni zamanda
yanilticihgini da glinylziine gikarmaktadir.? Zira bugiiniin bireyi tiiketirken bir
ihtiyaci karsilamaz; bir eksikligi kapatmaz; aksine ¢ogu zaman o eksikligi Uretir,
derinlestirir ve yeniden tanimlar. Bu yoniyle tiiketim, artik bir ihtiyag giderme
pratigi olmaktan ziyade, bir kimlik insa mekanizmasi, bir stati iretim alani ve

1 istanbul Universitesi, iktisat BoIUimii

2 T. B. Veblen daha 1898 yil itibariyle yazmis oldugu Gnli makalesinde sorunun
basarili birtespitini yapabilmistir: ‘iktisat teorisinin gegerlitiim formiilasyonlarinda,
ingiliz ya da Kita Avrupasi iktisatcilarina ait olup olmadidi fark etmeksizin,
arastirmaya konu olan insan malzemesi hedonist terimlerle tasarlanir, yani pasif
ve esas itibariyle duragan ve degistirilemez olan veri insan dogasi terimleriyle.
iktisatgilarin psikolojik ve antropolojik 6n-kabulleri, birka¢ nesil 6nce psikoloji
ve sosyal bilimlerde kabul géren énkabullerdir. Hedonist insan kavrayisina gére
insan, simsek gibi hizli bir haz ve elem hesaplayicisidir, faaliyet alaninda onu saga
sola salindirmakla birlikte zedelemeden birakan uyarici itki etkisindeki homojen
mutluluk arzusu kiirecigi gibi salinir” Bkz. Thorstein Bunde Veblen, Segilmis
Makaleler, Heretik Basin Yayin, 2017, Ankara, s.85.

58 Il. TASARRUF VE ISRAF SEMPOZYUMU



belki de en 6nemlisi, varolussal bir boslugun gecici olarak bastiriima aracidir.?
iste tam da bu noktada, ‘insanlarin nasil tiikettigi’ degil — ‘nicin tiiketmeden
var olamaz hale geldigi’ sorusunu sormak gerekir. Zira ‘nasil’lari bilen hayatini
kazanirken, ‘nigin’leri bilen hayatlara yon verir.

Calismamizin hareket noktasi, Gretimile tiiketim arasindakiiliskinin tarihsel
bir stireklilik icinde gelismedigi; aksine belirli bir esigin ardindan ontolojik
bir kopusa ugradig! iddiasidir. Bu kopus, Uretim ile tlketimin artik ayni
gergekligin iki tamamlayici unsuru olmaktan ¢ikmasi anlamina gelmektedir.
Baska bir ifadeyle, liretim ve tiketim arasindaki bag sadece zayiflamamis;
ayni zamanda belirli dl¢llerde ¢ozulmustir. Bu ¢ozllme, hig siphesiz modern
kapitalist sistem tarafindan sistematik olarak derinlestirilmistir.

Uretim, dogasi geregi yiiksek diizeyde odaklanmis enerji, zaman ve
emek gerektiren; daginik olani bir diizene kavusturan ve bu yoniyle varliga
miidahale eden bir etkinliktir. Bu nedenle lretim, yalnizca iktisadi bir faaliyet
degil; ayni zamanda ontolojik bir direngtir. Zira tretim, evrenin diizensizlige
dogru akan entropik egilimine karsi, yerel ve gecici de olsa bir diizen tesis
etme cabasidir. Bu anlamda Uretim, gecikmis haz, sabir ve belirsizlikle
ylzlesmeyi gerektiren bir slrectir; henliz var olmayan bir seye yonelmis
iradenin somutlasmasidir. Buna karsilik tiketim, mevcut dizenin ¢ozilmesi,
formun parcalanmasi ve enerjinin serbest birakilmasi sirecidir. Bu yonuyle
tiketim, evrenin “yokus asagi” akisiyla uyumlu oldugu icin caba gerektirmez;
aksine ¢ogu zaman cabanin ortadan kaldiriimasiyla mimkiin hale gelir.
iste Gretimin negentropik agirlig ile tiikketimin entropik hafifligi arasindaki
bu ontolojik asimetri, modern kapitalizm adina en kritik midahale alanini
olusturmaktadir.*

3 G.Ritzer, M.Weber’den ilhamla basliklandirdigi kitabinda tliiketimi modern insanin
icine dlistligli varolussal boslugu dolduran bir dine benzetir. Bu temelde alisveris
merkezleriicin de ‘tiiketim katedralleri’ kavramini lretir: ‘Bu kitapta sunulan diger
bir 6nemli kavram da, tiiketim katedralleridir; bu katedraller bu yeni ortamlarin
yari dinsel, ‘biyiilii’ niteliklerine isaret eder. Tiiketim dinimizi uygulamak amaciyla
‘hacca gittigimiz’ yerler haline gelmislerdir.” Bkz. George Ritzer, Bliyiisii Bozulmusg
Diinyay: Bilyiilemek, Ayrinti Yayinlari, 2000, istanbul, 5.14.

4 Nicholas Georgescu-Roegen, lretim ve iktisadi faaliyetin evrensel dizensizlik
egilimine (entropi) karsl, insanin yasamini sirdirebilmesi icin gerekli olan ‘diisiik
entropili’ (organize/dlzenli) yapilari elde etme ¢abasi oldugunu belirtmektedir.
Bu manada metnimizdeki ‘lretimin negentropik agirligr’ vurgusu, Georgescu-
Roegen’in iktisat teorisine dahil ettigi termodinamik temelli ontolojik yaklagimla
tam bir paralellik arz etmektedir: ‘Oncelikle, maddi cevrenin entropik siireci, kendi
kendine devam etmesi anlaminda otomatiktir. ktisadi siireg ise, Maxwell’in seytani
gibi, gevresel diisiik entropiyi belirli kurallara gére siralayan ve yoénlendiren insan
bireylerinin faaliyetine baghdir; ancak bu kurallar zaman ve yere gére degisebilir.
Dolayisiyla ilk fark, maddi gevrede sadece karistirma varken, iktisadi siirecte ayni
zamanda siralama, daha dogrusu bir siralama faaliyeti olmasidir. Ve siralama
temel maddenin bir yasasi olmadidi igin, siralama faaliyeti diisiik entropiden
beslenmelidir. Bu nedenle, iktisadi siire¢ aslinda daha yliksek entropi liretmede
otomatik karistirmadan daha verimlidir” Bkz. Nicholas Georgescu-Roegen, The
Entropy Law and the Economic Process, Harvard University Press, Cambridge,
1971, 5.281-282.
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Modern kapitalist sistem, bu asimetriyi yalnizca kullanmakla kalmamis;
ayni zamanda sistematik olarak yeniden lretmis, derinlestirmis ve maniplile
etmistir. Uretimin icerdigi karmasiklik, emek ve zaman yogunlugu bir sekilde
gorinmez kilinirken; tiketimin dolaysizligi, hiz ve kolaylik tGzerinden sirekli
olarak tesvik edilmistir. Boylece Uretimin ‘agirhg’ deneyim alanindan
dislanmis; tiiketimin ‘hafifligi’ ise bireyin giindelik hayatinin dogal bir pargasi
haline getirilmistir. Nihayetinde Uretim siireci; hammadde tedariginden
kiiresel lojistik aglara, emek yogun Uretim iliskilerinden ileri teknolojik
organizasyonlara kadar ¢ok katmanli ve son derece karmasik bir yapiya
blarinmisken; tiiketim eylemi cogu zaman tek bir tiklama, basit bir 6deme ya
da anlik bir tercih ile tamamlanabilmektedir. Bu radikal indirgeme, Gretim ile
tiketim arasindaki gerceklik baginin kopmasina yol agarken; bireyin tiketim
eylemini Gretim siireclerinden bitlnuyle bagimsiz, dolaysiz ve masum bir
deneyim olarak algilamasina neden olmaktadir.

Erken dénemde Marx’ta ifadesini bulan bu kopus, baslangicta metalarin
ardindaki toplumsal iliskilerin goriinmezlesmesi olarak teshis edilmisken,
glinimiz dijital kapitalizminin hizlandirici etkisi altinda bu sireg, yalnizca
dretim iliskilerinin degil; bizzat gergekligin kendisinin deneyim alanindan
dislanmasina kadar varan daha derin bir boyut kazanmistir. Artik bu kopusun
yalnizca iktisadi dizlemde kalmadigi asikardir. Aksine, s6z konusu donlisim
biyolojik, psikolojik ve sosyolojik katmanlarda da yeniden iretilmektedir. Oyle
kiinsan beyninin 6dil mekanizmalari, 6zellikle dopaminerjik sistem lizerinden,
hizli ve disiik maliyetli tatmin bicimlerine yonelmeye yatkin bir yapi sergiler.
Modern tiiketim kiltlirti, bu biyolojik altyapiyi bir zafiyet olarak tespit etmis
ve arzuyu slirekli olarak yeniden (ireten bir mekanizma insa etmistir. Bu
baglamda Daniel Kahneman’in isaret ettigi hizli, sezgisel ve otomatik karar
alma siiregleri, tiketim davranislarinin rasyonel degerlendirmelerden ziyade
duygusal tepkilerle sekillendigini agikga gostermektedir.

Ote yandan tiiketim, yalnizca bireysel bir eylem olarak kalmamis;
bireyler arasi iliskilerin kuruldugu, anlamlandirildigi ve yeniden Uretildigi
bir iletisim diline dontsmustiir. Thorstein Veblen’in ortaya koydugu Uzere
‘gbsterisci tiketim’, toplumsal statl Uretiminin bir aracina donusirken;®
Jean Baudrillard’in isaret ettigi gibi, objeler kullanim degerlerinden ziyade
tasidiklari sembolik anlamlar lizerinden dolasima girmeye baslamistir. Boylece

5 Thorstein Veblen toplumsal hiyerarsinin ve sayginligin tesisi icin maddi gliciin
sergilenmesi gerektigini, bunun da en birincil yolunun tiiketim pratikleri oldugunu
sosyolojik bir kesinlikle ifade etmektedir: ‘Yiiksek derecede organize olmus
herhangi bir cemaatteki sayginlik, nihayetinde maddi glice dayanir ve maddi giicii
sergilemenin ve nam kazanmanin ya da nami siirdiirmenin araglari da, aylaklik ve
mallarin gésterisgi tiiketimidir” Bkz. Thorstein Bunde Veblen, Aylak Sinifin Teorisi:
Kurumlarin iktisadi incelemesi, Heretik Basin Yayin, 2015, Ankara, s.79.
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tiketim, maddi ihtiyaglarin karsilanmasindan ¢ok, anlamlarin, kimliklerin ve
temsillerin Uretildigi bir gosterge sistemine dontsmustir. Modern birey, iste
boyle bir kusatilmislik icinde, paradoksal bir 6zgirlik, 6zerklik ve 6zglinlik
iddias! ile var olmaya calismaktadir. Bagimsiz oldugunu zannettigi olclide
yonlendirilen; her seyden haberdar oldugunu diisindigi 6lglde varhgini ifsa
eden, mahremiyetini yitirmis bir biling haline gelmektedir.”

Modern bireyin bu paradoksal varolus cabasi bir yana, calismamiz
bir taraftan da, Uretimin negentropik karmasikligi ile tiketimin entropik
dolaysizligi arasindaki yapisal asimetrinin, modern kapitalizmin altinda nasil
sistematik bir kopusa donustligini incelemektedir. . Bu temelde metnin
temel tezi, modern kapitalizmin, Gretim sireclerinin maddi ve ahlaki ytkin(
gorinmez kilarak, tliketimi biyolojik olarak cazip, psikolojik olarak telafi
edici ve sosyolojik olarak zorunlu bir pratik haline getirdigi olmaktadir. Bu
donltsimin nihai sonucu, arzunun bireysel bir egilim olmaktan g¢ikarak
endustriyel olarak imal edilen bir yapiya evrilmesidir. Bu dogrultuda metin;
ilk olarak tretim ile tiiketim arasindaki ontolojik farki ele almakta, ardindan
arzunun tarihsel ve endustriyel imalat siireglerini incelemekte, biyolojik ve
norolojik mekanizmalari analiz etmekte ve nihayet tiiketimin sosyolojik ve
ontolojik boyutlarini tartismaktadir.

1. URETiMiIN NEGENTROPIK DOGASI VE TUKETIMIN ENTROPIK EGiLiMi

Uretim ve tiiketim arasindaki asimetriyi yalnizca iktisadi kategoriler
Uzerinden degil, daha temel bir diizlemde, varligin isleyis yasalari tGzerinden
kavramak gerekir. Zira Gretim eylemi, en basit haliyle, daginik olani bir araya

6 J. Baudrillard, tiketimi nesnelerin kullanim degerine dayali bir tatmin sireci
olarak degil, bir toplumsal gosterenler ve farklilasma mantigi olarak tanimlar:
‘Bu perspektifte tiiketim stireci iki temel bakim dan ¢éziimlenebilir. 1. Tiiketim
pratiklerinin  kaydolduklari ve anlamlarini kazandiklari bir koda dayanan
anlamlandirma ve iletisim siireci olarak. Burada tiiketim bir miibadele sistemidir
ve bir dile esdegerdir. Bu diizeyde tiiketim yapisal ¢éziimlemeyle ele alinabilir.
Buna daha sonra dénecegdiz. 2. Bu defa nesnelerin/géstergelerin sadece bir kod
icinde anlamlandirin farkliliklar olarak degil, ama ayni zam anda bir hiyerarsi
icinde statiisel degerler olarak diizenlendigi toplumsal siniflandirma ve farklilasma
siireci olarak. Burada tiiketim, statiisel degerlerin (diger toplumsal gésterenlerle
nedensel iliski icinde olarak: bilgi, iktidar, kiltir vb) dagihimindaki 6zgiil agirligini
belirleyen stratejik bir ¢bziimlemenin nesnesi olabilir’ Bkz. Jean Baudrillard,
Tiiketim Toplumu, Ayrinti Yayinlari, 2013, istanbul, s5.62.

7 Bireyin ‘Gzerklik’ iddiasi ile ‘taklitgci’ gercekligi arasindaki ¢atismayr R. Girard
‘romantik yalan’ tanimi Gzerinden tanimlar. Buna gére ‘romantik yalan’, bireyin
arzularinin gergekten kendisine ait, 6zgliin ve kendiliginden olduguna dair
besledigi temel yanilsamadir: ‘Kibirli romantik artik hi¢ kimsenin izleyicisi olmak
istemiyor. Son derece 6zgiin olduguna kendi kendini ikna ediyor... oysa iglerinde
yeni bir kopya bicimi sakliyorlar.” Bkz. René Girard, Romantik Yalan ve Romansal
Hakikat, Metis Yayinlari, istanbul, 2001, s.34.
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getirme, bir form kazandirma ve dizen kurma sirecidir.? Bu yonuyle tretim,
fiziksel evrenin temel egilimi olan dizensizlige karsi verilen devamli bir
micadeledir. Termodinamigin ikinci yasasi uyarinca kapali sistemlerde entropi
artarken, iretim bu artisi yerel olarak tersine geviren, yani “negentropik” bir
midahale olarak belirir.° Bu cercevede lretim, yalnizca maddi bir ¢cikti Gretmek
degil; ayni zamanda zaman, dikkat ve iradenin yogunlastirilmasidir. Bir
zanaatkarin ham maddeyi isleyerek bir forma doniistlirmesi, bir mihendisin
karmasik bir sistemi tasarlamasi ya da bir yazarin distinceyi kavramsal bir
batinlige kavusturmasi, daginikligin disipline edilmesi anlamina gelir. Bu
nedenle Uretim, dogasi geregi gecikmis haz, kristalize olmus bir sabir ve ucu
acik bir belirsizlikle yiizlesmeyi gerektirir.’® Bu mesakkatli stire¢ daha tretim
gerceklesmeden “olasi olan” ile ontolojik bir temas kurmayi zorunlu kilar.
‘Olasi olani’ ‘olmakta olana’ vardiran tasarimin uygulanabilirligi hem ylksek
bir bireysel irade, hem de kolektif bir organizasyon glici demektir.! Buna
karsilik tiiketim, mevcut diizenin ¢ézlilmesi ve enerjinin serbest birakilmasi
surecidir. Bir objenin tiketilmesi, onun icerdigi duzenin bozulmasi,
parcalanmasi ve daha dislk bir enerji seviyesine indirgenmesi anlamina gelir.
Bu yonlyle tuketim, evrenin “yokus asagl” akisiyla'? uyumlu oldugu icin ¢aba
gerektirmez; aksine, cogu durumda tasarruf cabasinin ortadan kaldiriimasiyla
mamkiin hale gelir.

Resmetmeye galistigimiz bu ontolojik farklilik, -bir kez daha ifade etmekte
sakinca olmayacak bicimde- insan davranisinda kendisini agik¢a gosterir.
Uretim, 6znenin kendini sinirlandirmasini, disipline etmesini ve ertelenmis

8 ‘Diizen diizene dayanir... Bir organizmanin, kendisini olduk¢a yiiksek bir diizen
diizeyinde (= oldukga diisiik entropi diizeyi) sabit tutma araci, gercekte, cevresinden
stirekli diizen emmekten baska bir sey degildir” Bkz. Erwin Schrodinger, Yasam
Nedir?, Tubitak Yayinlari, Ankara, 2012, s. 91, 96.

9 ‘..canlibir organizma entropisini siirekli artiriyor -ya da, diyebileceginiz gibi, pozitif
entropi lretiyor- ve béylece tehlikeli maksimum entropi durumuna ki bu 6liimdiir,
yaklasmaya yéneliyor. Canli bundan, sadece, érnedin, cevresinden siirekli negatif
entropi... cekerek uzak durabilir’ Bkz. Schrodinger, Yasam Nedir? , s. 93.

10 N. Wiener’'in toplumu bir ‘haberlesme agr’ olarak gbérmesi, mesaj
manipilasyonunun toplumsal yapiyi nasil yeniden sekillendirdigini agiklamak icin
temel bir referanstir. ‘Bir toplumun, ancak mesajlarin ve bununla ilgili haberlesme
araglarinin bilinmesiyle anlasilabilecegi gergegi...” Bkz. Norbert Weiner, Sibernetik,
Say Kitap, 1982, istanbul, s. 28.

11 Uretimin tiiketime karsi ontolojik tistiinliigline isaret edecek bigimde, ‘olasi olanin’
‘olmus olan’ karsisindaki durumuna baktigimizda. Progagine’in su tespiti anlam
bulur: “Olasi” “gercek”ten daha zengindir. Doga bize gergekten, yaratmanin,
6éngdriilemez yeniligin gérintiisiinii sunar” Bkz. llya Progagine, Kesinliklerin
Sonu, Sarmal Yayinevi, 1999, istanbul, s.69.

12 Entropi artisinin fiziksel sistemlerde diizenin ¢oziilmesine ve sireglerin belirli bir
yonde ilerlemesine isaret ettigi yonindeki degerlendirme igin Bkz. Progagine,
Kesinliklerin Sonu, s.22: ‘Su halde, belirli bir sistem ya da bir evren biitiinligi
diizeyinde olsun, entropinin artmasi gelecegin dogrultusunu gdsterir.
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tatmine razi olmasini gerektirirken; tiketim, anlik tatmin, hiz ve kolaylik
Gzerinden isler. Modern kapitalizm, tam da bu noktada devreye girerek tiretim
ile tiiketim arasindaki bu dogal asimetriyi derinlestirir. Uretimin mesakkati
sistematik olarak gortiinmez kilinirken, tiketimin cazibesi teknolojik ve
finansal araglar araciligiyla maksimum seviyeye cikarilir.

Budurum, yalnizca bir iktisadi organizasyon meselesidegildir; aynizamanda
insanin varlikla kurdugu iliskideki dénitisimiin ifadesidir. Uretim, insani
diinyaya miidahale eden ve onu donistiren aktif bir iradeye ylikseltirken;
tiketim, insani hazir olani segen ve kullanan pasif bir aliclya indirger.
Bu noktada Mehmet Akif’in bilindik tespiti hemen akla gelir. ‘Safahat’te
siirlestirildigi Uzere: ‘iki irgadla’ yikilabilirken Sileymaniye, yeniden insasina
‘bir Sileyman... bir de Sinan’ gerekmektedir.?* Akif’in dizeleri Uretimin
yiksek odaklanmis enerji gerektiren dogasini bu vesile 6zetlerken, tiiketimin
ise tam tersi bir istikamette, mevcut diizeni saniyeler icinde ¢oziindiren,
enerjiyi serbest birakan ve evrenin entropik akisiyla zahmetsizce eklemlenen
yapisini desifre etmektedir. Bu noktada tiiketimi bir tiir vandalizme esitleme
kolaycihigina dismeden, sirecin bitlinligl bozma, enerjiyi serbest birakma
ve maddeyi daha disik bir enerji seviyesine indirme mekanizmasi ihtiva
ettigi ifade edilebilir.

2. ARZUNUN ENDUSTRIYEL iMALATI: IHTIYACTAN ARZUYA GECIS

Uretim ile tiketim arasindaki ontolojik kopusun sirdiriilebilir hale
gelebilmesi igin, tlketimin yalnizca kolaylastiriimasi yeterli degildir. Zira
kolaylastiriimis olan tiketim, sinirli ihtiyaclarin kendi sinirlari iginde kisa
sirede doygunluga ulasacaktir. Bu nedenle modern kapitalist sistem, yalnizca
tiketimi hizlandirmakla yetinmez; ayni zamanda onu surekli olarak yeniden
uretmek zorundadir.

Bu zorunlulugunkaynagioldukga basittir: ihtiyag¢ sinirhdir, arzuise sinirsizdir.
Dolayisiyla ihtiyaclar lizerinden isleyen bir sistem, kendi genisleme egilimini
siirdiiremez. Bu nedenle modern kapitalizm, ihtiyaclari karsilayan bir yapi
olmaktan cikarak, arzulari treten bir mekanizmaya déniismek durumunda
kalmistir. 14

13 Mehmet Akif Ersoy, Safahat, Nesil Yayinlari, istanbul, 2007, s.379.

14 R. Bocock doyumsuz tiketimin karakteristigini soylece tasvir etmektedir:
(tiiketim) bir idealist uygulama oldugu igin, bir sona, fiziksel bir doyuma ulasmasi
miimkiin degildir. Modern kapitalizmin gelistirdigi toplumsal yapilarda, tiiketim
mallari ve deneyimlerini arzulamaya devam etmek kaderimiz haline gelmistir.
Tiiketim bir eksiklik -orada bulunmayan bir sey icin duyulan arzu (zerine
kurulmustur. O halde modern/postmodern tiiketicilerin doyuma ulasmalari hig¢ bir
zaman mimkiin olmayacaktir. Ne kadar ¢ok tiiketirlerse o kadar daha tiiketmek
isteyeceklerdir.” s.75. Bkz. Robert Bocock, Tiiketim, Dost Kitabevi, Ankara, 1993,
s.75.

“
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Bu dondsimin tarihsel kirllma noktasi, sanayi devrimi sonrasinda
belirginlesen asir1 Gretim krizleridir. Zira Gretim kapasitesinin talebi asmasi,
sistemin temel problemini kokli bicimde degistirmekte, artik mesele
“yeterince Uretmek” degil, “yeterince tikettirmek” olmaktadir. Bu degisimin,
yalnizca iktisadi bir yeniden ayarlama degil; arzunun dogasina yonelik
sistematik bir miidahalenin baslangici oldugu asikardir.

Tam da bu noktada arzu, dogal bir egilim olmaktan ¢ikarilip; insa edilen,
yonlendirilen ve yeniden Uretilen bir yapiya dondstlralar. Bu yeni formatin,
kendiliginden degil ama bilingli ve sistematik midahalelerin bir sonucu
olarak dayatildigl ortadadir. Zira tarihin hicbir doneminde bu dénisimin
dogal bir akis icerisinde ortaya cikmamis olmasi, meselenin kbdkeninde
bilingli bir tasarimin yathigini gésteren en manidar isarettir. Bu slirecin en
erken ve en garpici 6rneklerinden biri, Edward Bernays tarafindan gelistirilen
‘rizanin  mihendisligi’ stratejisidir. Bernays, bireyin rasyonel bir 0zne
oldugu varsayimini reddederek, onun bilingdisi arzular, korkular ve kimlik
arayislari Gzerinden yonlendirilebilecegini ortaya koymustur.®® Hi¢ siiphesiz
bu yaklasim, tiuketimi ihtiyaclari karsilamaktan gikararak, kimlik Gretiminin
merkezine yerlestirir. Boylece tiketim, bir gereklili§in sonucu olmaktan
cikarak bir performansa, bir gosteriye ve nihayetinde bir kimlik beyanina
donusdr. Birey artik tikettigi icin var degildir; var olabilmek icin tliketmek
zorundadir.’® Arzunun bu sekilde yeniden yapilandiriimasinin en kritik araci,
objelerin anlamlarinin donustirilmesidir. Bir Griin artik yalnizca isleviyle
degil; temsil ettigi degerlerle, cagristirdigi imgelerle ve yiklenmis oldugu
sembolik anlamlarla birlikte dolasima girer. Bu noktada Jean Baudrillard’in
zihin agiciyaklasimi akla gelir. Baudrillard’a gére, modern tiiketim toplumunda
objeler kullanim degerleri icin degil; tasidiklari anlamlar igin tlketilir. Béylece
tuketim, maddi ihtiyaclarin giderilmesinden ziyade, sembolik bir iletisim
bicimine donlismektedir. Yani insanlar esyalari sadece kullanmakla kalmaz;

15 Mark Crispin Miller, “Giris”, Edward Bernays, Propaganda, , Pegasus Yayinlari,
istanbul, 2023, s. 15-16.

16 2012 yilinda iphone 4 sahibi olabilmek icin bir bdbregini satan Cinli Wang
Shangkun’un hikayesi hala hafizalarda. O giin 17 yasinda olan bu gencin bugin
Omur boyu diyalize bagli bir yasam sirdtuginin haberleri belirli araliklarla yine
karsimiza ¢ikmakta. Her ne kadar bu akildisilik kiiresel bir yangina doniismis olsa
da, C. Arthur tiketim nesnesinin islevinden kopup bir tutku haline déniismesine
dair yine Cin’den Ornek getirmekte: ‘Cin’de iPhone’la ilgilenenler yalnizca
fabrikalar degildi. Biiyliyen kapitalizm ve onun serpilen milyonerleri, bazi Cinlilerin
bir iPhone sahibi olmayi temel bir gereksinim gibi gérdiigii anlamina geliyordu.
iPhone’un lilkedeki sistemler (lizerindeki veri sebekeleriyle uyumlu olmamasi
6nemli degildi. iPhone’un ve Apple’in logosunun bir sayginligi vardi.” Bkz. Charles
Arthur, Dijital Savaslar, Tirkiye is Bankasi Kiltlir Yayinlari, istanbul, 2017, s. 344-
345.
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nesneler araciliglyla konusur, topluma karisir, varlik bulur.'’” Ancak bu iletisim
ve entegrasyon, 6zgur bir ifade bicimi ve olus seklinde degil ama kodlanmis
bir yapilandirma altinda gerceklesir. Birey, kendi arzularini ifade ettigini
zannederken, aslinda sadece sistem tarafindan onceden belirlenmis olan
anlamlari tekraren dolasima sokar. Bu nedenle arzu, bireysel bir yonelim
olmaktan cikar; dissal olarak kurgulanan, yonlendirilen ve yeniden Uretilen
bir mekanizma halini alir. Bu donlsimin nihai sonucu aciktir: birey artik
ihtiyaclarini karsilayan bir irade degil; arzulari strekli yeniden sekillendirilen,
eksiklik duygusu sistematik olarak Uretilen ve bu eksiklik Gzerinden hareket
etmeye zorlanan bir aktére donisir. Senarist, bellidir. Arzu, i¢csel bir yonelim
olmaktan daha ziyade; dissal bir tiretim konumuna cekilir. Dolayisiyla modern
kapitalizm, yalnizca mallar ve hizmetler tiretmekle kalmaz; eksiklik Uretir, arzu
Uretir ve bu arzuyu yonetir.’®

3.BiYOLOJIK ALTYAPI: ARZUNUN NOROLOJIK MEKANIGi

Arzunun endustriyel olarak Uretilebilmesi, yalnizca kiiltiirel ve ideolojik
araclarla mimkin degildir. Bu Gretimin kalici ve stirdirilebilir olabilmesi igin,
insanin biyolojik donanimiyla da uyumlu hale getirilmesi gerekir. Bu nedenle
modern tiketim sistemi, yalnizca zihne degil; ayni zamanda bedene ve beyne
de miidahale eder.

insan beyni, tarihsel olarak kithk kosullarina uyum saglayacak bicimde
sekillenmistir. Bu nedenle yiksek kalorili besinlere, hizli 6dillere ve disik
maliyetli kazanimlara karsi gugli bir yonelim igindedir. Bu ydnelim, uzun
bin yillar boyunca hayatta kalmayr mimkiin kilan bir avantajken; modern
tiketim toplumunda sistematik bir zafiyete donisir. Modern kapitalizm,
bu evrimsel mirasi kesfederek kendi surekliliginin hizmetine sunmustur.
Ozellikle dopaminerijik sistem {izerinden isleyen 6diil mekanizmasi, tiiketim
davraniglarinin sirekliligini saglayan temel biyolojik altyapiyr olusturur.
Ancak burada kritik olan nokta, dopaminin hazdan daha ziyade beklenti

17 A. Bugra tiketimin, bireyin toplumsal yasama katihm arzusunu yansitan
bltlnlestirici bir nitelik tasidigini belirtirken tiiketimin dislayici ve bitinlestirici
cifte niteliginin altini cizmektedir: ‘Bugtin pek ¢ok toplumda edimsel olarak var
oldugu bigimiyle tiiketim faaliyetinin ¢ifte bir niteligi vardir: Hem toplumsal
yasama anlamli bir katilma hem vahim bir yabancilasmaya; hem icermeye hem
de dislamaya hizmet eder.” Bkz. Ayse Bugra, Piyasa-Devlet Karsitliginin Otesinde:
ihtiyaclar ve Tiiketim Uzerine Yazilar, iletisim Yayinlari, istanbul, 2000, s.45.

18 Kapitalizm nesnelerden ziyade ‘eksiklik’ Gretirken, R.Girard’in tiiketim toplumunun
ulastigl bu ‘gizemli’ ve paradoksal asamaya dair su sozleri anlam kazanir: ‘Tiiketim
toplumu gergek nesnelerin degisimi degdil de, ¢cogunlukla géstergelerin degisimi
sistemine déniisti. ... En son asamasina varmis olan tiiketim toplumu gizemli
duruma geliyor, su anlamda ki, arzularimizi karsilayamadigini 6nceden bildigimiz
nesneleri bize sagliyor.” Bkz. René Girard, Kiiltiiriin Kokenleri, Dost Kitabevi,
Ankara, 2010, s. 74.
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ile iliskili oldugudur. Bir objeye sahip olma beklentisi dopamin salinimini
artirirken, objenin elde edilmesiyle birlikte bu seviye hizla diiser. Bu durum,
bireyi tatmine ulastirmak yerine, onu siirekli yeni hedeflere yénlendiren bir
dongliye hapseder. Boylece tiiketim, -beklenenin aksine- doyum (reten bir
sire¢ olmaktan cikar; beklenti Greten bir mekanizmaya dontsar.

Bu biyolojik dongli, Daniel Kahneman’in ortaya koydugu Sistem 1 ve
Sistem 2 ayrimlariyla daha da belirginlesir. Tiketim davranislarinin biyik
bolimi, hizh, sezgisel ve duygusal olan Sistem 1 tarafindan yonetilir. Buna
karsilk yavas, analitik ve rasyonel olan Sistem 2 ¢ogu durumda devre disi
kalir.'® iste modern pazarlama teknikleri, tam da bu noktayi hedef alir. Amac,
bireyin distiinmesini engellemek degil; disinmeye firsat bulamamasini
saglamaktr.?’ Boylece arzu ile eylem arasindaki mesafe ortadan kaldirilir.2
Tiketim, bilingli bir tercih olmaktan ¢ikarilip, biyolojik olarak tetiklenen bir
refleks halini alir. Birey, mantiksal bir zorunluluk geregince degil, hissi olarak
manipule edildigi- duygusal olarak tetiklendigi icin tuketir.?

Bu durum, geleneksel iktisadin rasyonel birey varsayimini zayiflatmakla
kalmaz, temelden sarsar. Cinkl burada artik tercih eden bir 6zne degil;
yonlendirilen bir organizma s6z konusudur. Dolayisiyla modern tiiketim

19 Daha Once kabaca ortaya atilan bu ikili ayrimi netlestiren ve yayginlastiran isim
olarak D. Kahneman s6z konusu dinamigi soylece resmetmektedir: ‘Psikologlar
onlarca yildir kizgin kadin resminin ve ¢carpim probleminin tetikledigi iki diisiinme
bicimiyle bir hayliilgilenmis ve bunlara birgok isim 6nermislerdir. Keith Stanovich ve
Richard West adli psikologlarin ilk 6nerdikleri terimleri benimseyerek, zihindeki iki
sisteme 1. Sistem ve 2. Sistem olarak génderme yapacagim. e 1. Sistem otomatik
olarak ve hizli isler; ¢ok az veya sifir ¢caba gerektirir ve hicbir istemli denetim
icermez. * 2. Sistem dikkati, karmasik hesaplamalar ddhil, ¢aba isteyen zihinsel
islemlere yéneltir. 2. Sistem’in isleyisi siklikla eylem, secim ve yogunlasmaya iliskin
6znel deneyimlerle iliskilendirilir.” Bkz. Daniel Kahneman, Hizli ve Yavas Diisiinme,
Varlik Yayinlari, istanbul, 2015, s. 26-27.

20 Pasquale, tiketim tercihlerimiz dahil olmak {izere kararlarimizin insani
muhakemeden algoritmik otoriteye devredilmesini su sekilde ifade eder: ‘Otorite
giderek daha ¢ok algoritmik olarak ifade ediliyor. Eskiden insan diisiincesine
dayali olan kararlar artik otomatik olarak aliniyor. Yazilim, saniyenin ¢ok kiigiik bir
béliimiinde hesaplanan binlerce kural ve talimati kodluyor.” Bkz. Frank Pasquale,
The Black Box Society, Harvard University Press, Massachusetts, 2015, s.8.

21 Bu mesafenin ortadan kaldirilmasi adina her stirecin hizlandirilmasi esastir; artik
dogruluk degil hiz 6nemlidir: ‘Sitelerinde kullanici deneyimi agisindan énemli
gordiikleri hususlara daha dikkatle odaklandilar. Birincisi hizdi: ilk sayfa ¢ok hizli
yliklenmeliydi. Daha sonraysa sonuglar ¢ok hizli yiiklenmeliydi. Hizli olmak dogru
olmak kadar -belki daha fazla- 6nemliydi.’ Bkz. Arthur, Dijital Savaslar, s. 37.

22 1. lllich, bireyin kendi ihtiyaglarini tanimlama vyetisini kaybederek sistemin
sundugu ‘eksiklikleri’ kabul edis sirecine girisini sOylece resmeder: ‘Halk,
uzmanin kendilerine bir ihtiyag diye yamadigi seyin eksikligini duymaya hazir
hale gelmedikge...” Bkz. Bkz. Ivan lllich, Tiiketim Koleligi, Pinar Yayinlari, 2000,
istanbul, .53
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sistemi, yalnizca iktisadi bir diizen degil; ayni zamanda biyolojik bir rejimdir.
Ve bu rejim, insani karar veren bir 6zne olmaktan c¢ikarip, tepki veren bir
varliga indirgemektedir.

4. URETiMIN GORUNMEZLIiGi: GERCEKLIK BAGININ KOPUSU

Arzunun biyolojik ve kultlirel diizeylerde yeniden Uretilmesi, tiiketim
davranisinin strekliligini aciklamak icin gerekli olmakla birlikte, tek basina
yeterli degildir. Zira bireyin tiiketim eylemine yénelmesini mimkdin kilan asil
kritik unsur, tuketilen Grinln tGretim slirecine dair tim zorluklarin sistematik
bicimde goriinmez kilinmasidir. Baska bir ifadeyle, tiketimin dolaysizlig
yalnizca teknik bir kolaylasmanin sonucu degildir; bu dolaysizlik Gretimin
giderek artan karmasikliginin eszamanl olarak gizlenmesine dayanir.

Burada s6z konusu olan sey basit bir eksik bilgi degil; bilingli bir kopustur.
Uretim ile tiiketim arasindaki bag yalnizca zayiflanlmamis; algisal diizlemde
kesilmistir. Boylece birey, tiiketim eylemini Uretim sireglerinden bagimsiz,
kendi icinde tamamlanmis ve masum bir deneyim olarak yasamaya baslar.

Bu kopusu anlamlandirmak icin basvurulacak ilk kavram, K.Marx’in teshis
ettigi ‘meta fetisizmi’dir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, meta
fetisizmi yalnizca objelerin ardindaki toplumsal iliskilerin gizlenmesi degildir.
Ayni zamanda Uretim sirecinin maddi ytkin(n, ahlaki maliyetinin ve tarihsel
baglaminin tiketicinin deneyim alanindan sistematik olarak dislanmasidir. 2

Bu sirecte obje, Uretildigi baglamdan koparilir; emegin, zamanin ve
doganin izlerinden arindirilir ve kendi basina anlam tasiyan mistakil bir varlik
olarak sunulur. Béylece tiketici, bir Grlini satin alirken o Griintin arkasindaki
emegi degil, temsil ettigi anlami tiketir. Dogayi degil; dogadan koparilmis bir
imgeyi deneyimler. Uretim igin ihtiya¢ duyulan zamandan ayristirilmis, izole
bir anlik tatmini yasar. Bu noktada ortaya ¢ikan, yalnizca iktisadi bir islem
degil, daha ziyade gercekligin yeniden kodlanmasidir.

23 Marx’agore, emek tiriini meta bigcimini aldiginda, basit ve siradan bir sey olmaktan
cikarak, adeta dogaistl bir varlik haline gelir. Metanin analizi, onun ‘metafizik
safsatalarla ve teolojik stislerle dolu ¢ok karmasik bir sey’ oldugunu gosterir.
Meta kisvesine birlnlr biriinmez, dogal bir sey olmaktan ¢ikarak, duyularla
kavranamayan bir sey olur. Marx, emek Urilinleri metalar olarak tretilmeye baslar
baslamaz onlara yapisan ve dolayisiyla da meta Uretiminden ayrilmaz olan bu
seye fetisizm adini verir. Bu fetisizm, Gretim araglarinin (ham madde, makine
vb.) sahiplerinde kisilesmis bagimsiz birer gii¢ olarak, ‘kendilerine ait bir irade
ve kendilerine ait bir ruhla donatilmis fetisler olarak’ gériinmesiyle somutlasir.
Bu bliylisiiz-bliyii, kapitalizmin en derin paradoksudur: Tamamen rasyonel,
hesaplanabilir ve insani eylemlerin Grind olan bir sistem, sonucta, insanlarin
kendilerine ait toplumsal iliskileri, onlara yabancilagsmis, onlara hiikmeden mistik
nesnel gicler olarak gérmelerine yol acgar. Bkz. Karl Marx, Kapital -1.Cilt, Yordam
Kitap, istanbul, 2015, 5.81-82.
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Hi¢ sliphesiz modern kiresel Gretim aglari bu kopusu daha da derinlestirir.
Uretim siireglerinin cografi olarak parcalanarak farkli kitalara yayilmasi,
tiketici ile Gretim arasina yalnizca fiziksel bir mesafe koymaz; ayni zamanda
ahlaki bir mesafe de bdylece Uretilmis olur. Bir rlinin Gretiminde yer alan
emek kosullari, cevresel maliyetler, teknolojik siirecler ve insan hikayeleri
tiketim deneyiminden sistematik olarak ayristirilir. Bu ayrismanin apagik
islevi, etik diren¢ Uretme potansiyeli tasiyan tim unsurlari ortadan
kaldirmaktr. Zira Giretim slrecinin gortndr hale geldigi her durumda, tiiketim
eylemi yalnizca iktisadi bir tercih olmaktan c¢ikar; ahlaki bir sorgulamanin
konusu haline gelir. Bu nedenle sistem, Uretimi gizlemek zorundadir. Clnki
gorinir olan emek, somir, yoksulluk ve cevre tahribat, tliketimi vicdanen
zorlastirir. Bu ¢ergevede tiketicinin satin aldigi sey, objenin kendisi olmaktan
daha ziyade tarihinden, Uretim slreglerinden, baglamindan koparilmis;
bir anlamda yeniden kodlanmis bir simllasyonudur.* Dolayisiyla Gretimin
gortinmezliginin bir sonuc degil de bir 6n kosul oldugunu belirtmek gerekir.
Nihayetinde tiiketimin strekliligi bu gorinmezligin korunmasina baghdir.

5. HIPER-KARMASIK URETIM VE SIFIR SURTUNMELI TUKETIM

Uretimin gériinmez kilinmasi yalnizca emegin gizlenmesiyle sinirli degildir.
Ayni zamanda Uretim sireclerinin giderek artan teknik karmasikliginin
da tliketicinin algi alaninin disina itilmesini icerir. Modern {rretim, insanlk
tarihinin en ileri bilimsel, teknolojik ve organizasyonel birikimini gerektiren;
cok katmanli, yiiksek koordinasyonlu ve son derece hassas siiregler Gizerinden
gerceklesmektedir.

Ancak bu karmasiklik, tiketim deneyiminde hicbir karsilik bulmaz.
Tiketici, karmasiklikla degil; basitlestiriimis bir araylzle muhataptir.
Uretim tarihsel olarak hig olmadigi kadar karmasik hale gelirken, tiiketim ayni
Olctide basitlesmekte ve dolaysizlasmaktadir.?® Bir Gruntin ortaya cikisi; deha
gerektiren icatlari, ylzlerce asamal teknik sirecleri, kiresel lojistik aglari,
farklh cografyalara yayilmis emek iliskilerini ve ylksek uzmanlik gerektiren
data yonetimini icerirken; bu Urlnln tiketimi ¢cogu zaman tek bir tiklama,
tek bir dokunus ya da tek bir 6deme islemiyle gerceklesebilmektedir. Bu
indirgeme, teknik bir kolaylik olmanin otesinde, ontolojik bir donlisime

24 M. Featherstone, Baudrillard’in ‘hipergergeklik’ ve ‘simiilasyon’ kavramlarini,
gercek ve imaj arasindaki ayrimin silindigi bir evre olarak tanimlamaktadir. Oyle ki,
cagdas similasyon dlinyasinda gostergeler/semboller hiper-reel bir sistem iginde
ylzer-gezer hale gelirken, bizzat gercgeklik simiile edici bir boyutu biinyesine
katmaktadir. Bkz. Mike Featherstone, Postmodernizm ve Tiiketim Kiiltiirdi,
Ayrint Yayinlari, 1996, istanbul, s. 120-121.

25 Sinan Canan ve Mustafa Acungil, Dijital Gelecekte insan Kalmak, Tuti kitap-Nefes
Yayincilk, 2018, s.93-97.
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karsilik gelir.?® Yasanan sadece slirecin kisalmasi degildir; deneyim de yeniden
tanimlanmaktadir. Tiketici artik sadece Urlnle degil; Grlinln erisilebilirligiyle
de ilging bir iliski gelistirmektedir. Bu durum, Uretim ile tiiketim arasindaki
ontolojik asimetrinin yalnizca teorik diizlemde degil, deneyimsel diizlemde de
derinlestigini géstermektedir. Uretimin agirhgi, karmasikligi ve cok katmanli
yapisi glindelik deneyimden tamamen dislanirken; tiketimin hafifligi, hizi ve
dolaysizligi bireyin temel referans gercevesi haline gelir. Birey, modern yasamin
Uretim kosullarindan daha ziyade tiiketime erisim kanallarini dGnemser. Bu
kanallarinin her hallikarda acik tutulmasi birincil bir kaygiya donuslir. Boylece
diger varolus bicim ve basliklarina dair duyarsizlasma da eszamanli olarak
kendini gosterir olur. Karmasikhgin algilanmadigi yerde, sorumluluk da
hissedilmez. Yasam, diinyaya istemsizce firlatilmis olan insanin, mecburen
tecribe ettigi bir anlamsizlik-dertsizlik-tasasizlik icinde akar gider. Bu akis,
yalnizca iktisadi bir kopus degil; hi¢ sliphesiz ayni zamanda ontolojik ve ahlaki
bir ¢oklstir.

6. SURTUNMESIZ TUKETiM VE ODEME PSiKOLOJISIi

Uretimin giderek karmasiklasmasina karsilik tiiketimin dolaysizlasmasi,
yalnizca teknolojik ilerlemenin kaginilmaz bir sonucu olarak okunamaz.
Bu durum, modern kapitalizmin bilingli ve sistematik bir tercihini yansitir.
Amag, tiiketim eylemini kolaylastirmak degil; onu neredeyse kaginilmaz hale
getirmektir. Bunun yolu ise, arzu ile eylem arasindaki tiim direnc noktalarini
ortadan kaldirmaktan gecer.

Bu noktada ‘stirttinme’ kavrami belirleyici hale gelir. Strtlinme, bireyin
arzu ile eylem arasinda karsilastigi her tirli gecikmeyi, zorlugu ve belki
de en 6nemlisi disinme anini ifade eder. Bu gecikme, basit bir zaman
kaybi degil; ayni zamanda muhakemenin, tereddidin ve geri c¢ekilme
ihtimalinin dogdugu alandir. Baska bir ifadeyle sirtiinme, bireyin kendisiyle
karsilagabildigi son esige karsilik gelir. Modern tiiketim sistemleri, iste tam
da bu esigi ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. Clinkii diistinmenin devreye
girdigi her an, tiiketimin 6niinde bir engel teskil eder. Bu nedenle sistem, arzu
ile eylem arasindaki mesafeyi miimkin olan en dislik seviyeye indirmeye
calisir. Amag, bireyin karar vermesini saglamak degil; karar verme ihtiyacini
ortadan kaldirmakdr.

Dijital platformlar bu stratejinin en rafine araglarini sunar. Tek tikla
satin alma, otomatik 6deme sistemleri, kayith kartlar ve aninda teslimat

26 Dahasi I. lllich, Gretim araglarinin kasith olarak ‘akil sir ermez’ hale getirildigini ileri
sirerek daha da ilging bir konumdan olaya bakar: ‘Teknolojik ilerleme... esyalar
igin dlizenlenmis planli bir Uriin tiri olarak diisiiniilmesi suretiyle... araglarin
kaginilmaz bigimde ¢ok daha kompleks ve akil sir ermez seyler olup ¢iktigini séyler.”
Bu karmasiklik, bireyin kendi basina yapabilecegi isleri yok ederek onu ‘radikal
tekel” altina alir ve tiketimi tek ¢ikis yolu olarak ‘basitlestirir’. Bkz. lllich, Tiiketim
Koleligi, s.67-68.
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gibi uygulamalar, tiiketim slrecini zaman ve ¢aba maliyetinden arindirarak
neredeyse slrtiinmesiz bir akisa donustirir.?” Bu akis icerisinde birey, eylemin
esiginde durmaz; dogrudan eylemin icine cekilir.?2 Bu durum, daha once
ifade ettigimiz Uzere, Daniel Kahneman’in nli ayrimi {izerinden kolayhkla
anlasilabilir. Strtiinmenin ortadan kaldirilmasi, yavas, analitik ve sorgulayici
olan Sistem 2’nin devreye girme ihtimalini minimize ederken; hizli, sezgisel
ve otomatik olan Sistem 1’in dogrudan harekete ge¢cmesini saglar. Boylece
tuketim, bir karar streci olmaktan cikar; bir refleks halini alir.

Ancak bu donltsimin en kritik boyutu, 6deme siireglerinin gegirdigi
radikal degisimde ortaya cikar. Nakit 6deme, bireyde somut bir kayip hissi
Uretir. Para fiziksel olarak elden ¢iktiginda, birey bu kaybi hisseder ve bu his,
tuketim eylemi lizerinde dogal bir sinirlayici etki olusturur. Oysa dijital 6deme
sistemleri, bu hissi zayiflatir; hatta cogu durumda tamamen ortadan kaldirir.

Kartla 6deme, temassiz islemler, otomatik cekimler ve abonelik modelleri,
paranin ‘harcanma’ anini gériinmez kilar. Boylece birey, 6deme yaptigl ani
yasamaz; yalnizca tiiketim anini deneyimler. Bu durum, boylece tiketimi
psikolojik olarak neredeyse maliyetsiz bir eyleme dondstlrir. Stiphesiz ki
maliyet yok edilemez; fakat ortadan kalkan sorumluluk ile beraber maliyetler
hissedilmez hale gelir. Bu nedenle sirtlinmesiz tiiketim, basit bir kolaylik
olmaktan daha ziyade, bireyin kendi rasyonel muhakemesi ile arasina
konulan mesafenin adidir. Bu mesafe arttikca, arzu ile eylem arasindaki
bosluk kapanmakta; muhakeme, mukayese ve ahlaki degerlendirmenin bloke
edilmesi mimkiin olabilmektedir. Boylece birey, sadece distince kabiliyetleri
dondurulmus olmamakta; ayni zamanda manipilatif bir mekanizmaya
entegre edilmis olmaktadir.?

27 Dijital platformlarin giin gectikce artan ritimde karsimiza gikan tiim hayati tek bir
butona indirgeme sireci séylece tarif edilir: ‘Bir seyi gérmek, kullanmak ya da
bir konuda yorumda bulunmak ya da bir seyi satin almak istediginde bir hesaba
sahip olmak ve bir butona basmak yeterlidir... Kisinin, gelecekteki tiim cevrimigi
hayatinda sadece bir butona basmasi yeterli olacakti.” Bkz. Stefan Aust ve Thomas
Ammann, Dijital Diktatérliik, Hece Yayinlari, Ankara, 2019, s. 182.

28 Bireyin bir sonraki adimini dngorerek direnci kiran algoritmik mantik ‘kedi sistemi’
olarak adlandirilir: ‘Bu sistem kedi sistemidir; kedi fareyi gérdiigii yere atlamaz
bilakis farenin bir sonraki muhtemel konumuna dogru atlar. Artik béyle yéntemler,
bilim kurgu yéntemleri degildir. ‘Predictive Policing’ yani olabilecek olaylari
6nceden kestirebilme polisligi, ABD’de bir¢ok sehirde epeydir uygulanmaktadir...”
Bkz. Aust ve Thomas Ammann, Dijital Diktatérliik, s.353.

29 Frank Schirrmacher’den bir alintiyla yazar, dijital cagda diisinme yetisi Gzerindeki
kontroliin kaybini sorunsallastirmaktadir:‘Frank Schirrmacher Payback adl
kitabinda séyle diyordu: ‘..Bulundugumuz enformasyon ¢aginda yapmak
istemedigimizi neden yapmak zorunda kaliyoruz ve diisiinme melekemiz lizerindeki
kontrolii nasil yeniden kazaniriz?”” Bkz. Aust ve Ammann, Dijital Diktatérliik,
s.15.
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7.TATMINSIZLIGIN URETiMi: ESKITME VE HEDONiK DONGU

Tuketimin sdrekliligi, yalnizca arzunun Gretilmesine degil; ayni zamanda
tatminin sistematik olarak engellenmesine baghdir. Zira tliketim, dogasi
geregi bir son noktaya ulastigl anda, kendi varolus zeminini ortadan kaldirir.
Doyuma ulasmis bir 6zne, tiiketmeye ihtiya¢ duymaz. Bu nedenle modern
kapitalizm, yalnizca arzu Gretmekle yetinmez; ayni zamanda tatmini gegici,
kirllgan ve slirdirilemez hale sokmak zorundadir. Bu baglamda tiketim,
bir doyum mekanizmasi olmaktan daha ziyade tatminsizligin siirekli olarak
yeniden Uretildigi bir dongliye doniismek zorundadir. * Bu doéngi iki temel
mekanizma tizerinden isler. ilk mekanizma, objelerin sistematik olarak eskime
ve yipranmasini saglanmasidir. Ancak bu eskimenin her zaman fiziksel olmak
gerceklesmesine gerek yoktur. Aksine genellikle bu yipranma sembolik,
estetik ve kiltiirel dizeyde gerceklestirilir. Bir Griin teknik olarak islevini
surdiriyor olsa bile, ‘eski’ olarak kodlandigi anda tuketici igin degerini yitirir.
Moda, bitmeyen tasarim faaliyetleri, versiyon glincellemeleri vb.leri bu
sembolik eskimenin aracglaridir. Bu zihinsel kusatma altindaki birey, teknik
olarak ihtiyaci karsilanmis olsa dahi, kendisini eksik hissetmeye baslayacaktr.
Eksikligin nesnel bir durum degil olmaktan daha ziyade uretilmis bir algi
olarak sahneye surildugi asikardir.!

30 Aslinda tlketilen mallar degil, hayatlardir. Z.Bauman ‘Consuming Life’ kitabinda
tatminsizlik Uretilerekten tilketilen hayatlari tim ustaligi ile resmeder: *
Tiiketim toplumu, (yelerinin tatminsizligini (ve dolayisiyla kendi terimleriyle
mutsuzluklarini) siirekli hale getirmeyi basardigi siirece gelisir. Béyle bir etkiyi
elde etmenin agik yontemi, tiiketim (riinlerinin tiiketicilerin arzularinin evrenine
abartili bir sekilde sokulmasindan kisa bir siire sonra onlari kii¢iik diistirmek ve
degersizlestirmektir. Ancak ayni seyi daha etkili bir sekilde yapmanin baska bir
yolu, yari gélgede kalir ve yalnizca anlayisli arastirmaci gazeteciler tarafindan
nadiren giin isigina ¢ikarihir: yani, her ihtiyaci/arzuyu/istegi oyle bir sekilde
karsilamak ki, bunlar yeni ihtiyaclar/arzular/istekler dogurmaktan baska bir sey
yapamazlar. Bir ihtiyaci karsilama ¢abasi olarak baslayan sey, bir zorunluluk
veya bir bagimlilik olarak sona ermelidir. Ve bu durum, sorunlara ¢éziim arama
ve acilardan ve kaygilardan kurtulma diirtiisiiniin sadece magazalarda, yalnizca
madazalarda, izin verilen degil, ayni zamanda hevesle tesvik edilen ve gériiniirde
hicbir alternatifi olmayan bir aliskanlik veya strateji haline gelen bir davranis
bicimi olarak kaldigi stirece devam eder.” Bkz. Zygmunt Bauman, Consuming Life,
Polity Press, Cambridge, 207, s.47.

31 Bu kategorik ayrim, literattirde ilk kez V. Packard tarafindan kavramsallastiriimistir:
‘Birgoklari, yirmi veya otuz yil boyunca ulasim ihtiyaglarini miikemmel bir sekilde
karsilayacak bir otomobile sahip olma fikrinden dehsete diisebilir. Webster
sozIigu, eskimis kelimesini kullanim disi kalma olarak tanimlar. Modern
pazarlama uygulamalarini inceleme amacimiz dogrultusunda, iriinlerin eskimis
hale getirilebilecegi (i¢ farkl yolu ayirt ederek durumu daha da netlestirmeliyiz.
Bunlar sunlar olabilir: islevsel eskime: Bu durumda, mevcut bir iriin, ayni islevi
daha iyi yerine getiren bir liriin piyasaya striildigiinde modasi gegcmis hale gelir.
Kalite eskimesi: Burada, planli oldugunda, bir (iriin belirli bir zamanda, genellikle
cok uzak olmayan bir zamanda bozulur veya yipranir. istenilebilirlik eskimesi: Bu
durumda, kalite veya performans agisindan hala saglam olan bir iriin, stil veya
baska bir degisiklik nedeniyle daha az arzu edilir gériinmesi nedeniyle zihnimizde
“eskimis” hale gelir” Bkz. Vance Packard, The Waste Makers, David Mckay
Company, New York, 1960, s.55.
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ikinci mekanizma ise insan psikolojisinin uyum kapasitesine dayanir.
Birey, elde ettigi bir nesneden kisa sireli bir tatmin saglasa da, bu tatmin
hizla normallestirilir. Yeni olan hizla siradanlasirken, arzu nesnesi elde edildigi
anda degerini yitirmeye baslar. Bu durum, bireyi strekli olarak yeni nesnelere
yonlendiren bir dongiyl baslatmis olur. Bu déngli, disaridan bakildiginda bir
tercih zinciri gibi gérinse de, aslinda kapali bir sistemdir. Modern birey, 6zglr
iradesiyle secim yaptigini zannetmesine ragmen, aslinda ayni yapinin iginde
donlp durmaktadir.3? Bu nedenle tiketim, doyuma ulasan bir stire¢ degildir.
Aksine, slrekli olarak ertelenen bir tatmin arayisidir. Ve anahtar kelime
de budur. Sistem tatmini iptal etmez ama erteler. Zira tamamen ortadan
kaldirilmis tatmin yaratacagl umutsuzluk ile sistemi ortadan kaldirir. Oysa
ertelenmis tatmin, sistemin carklarini dondiren hareketi olusturur. Dolayisiyla
modern kapitalizmin mutluluk vaat etmekten daha ziyade, mutlulugun
surekli olarak ertelendigi bir ufuk vaat ettigi ortadadir. Bu gercevede tiketim,
objelerin kullanima sokulmasindan ¢ok daha fazlasidir. Daha ziyade tiketim;
eksikligin, beklentinin ve tatminsizligin hiikiim stirdigi bir mekanizma olarak
bireyi, tikettigi icin tatmin olan degil tatmin olmadig icin tliketen bir dongliye
sokmak adina vardir.®

8.DIJITAL ARZU FABRIKASI VE MIMETIK YAPI

GUnUmuizde arzunun Uretimi, reklam ve pazarlamanin alisilagelmis
araclarini coktan asmistir. Modern tiiketim diizeni, sadece iktisadi bir isleyisi
degil, arzunun insa edildigi, dagitildigi ve manipiile edildigi devasa bir dijital
altyapiyi karsimiza ¢ikarmaktadir.34

Sosyal medya iste bu altyapinin en goérlinir ama ayni zamanda en etkili
bilesenidir. Zira burada arzu, bireysel bir yonelim olmaktan c¢ikar; kolektif,

32 G. Miller, bir seyi elde etme keyfinin kisa stirdigini ve bireyin kendisini bitmek
bilmeyen bir déngiide buldugunu soyler: ‘Genel kaniya gére bir araci, o araci
sahiplenmeyi ve kullanmayi sevdigimizi diisiindiigiimiiz icin aliyoruz. Buna karsin
arastirmalar bir seyi elde etmenin keyfinin cok kisa siirdiigiinii belirtiyor. Oyleyse
neden kendimizi tiiketim degirmeninde tutuyoruz: ¢als, satin al, arzula.” Bkz.
Geoffrey Miller, Tiikketimin Evrimi, Alfa Basim Yayim, 2011, istanbul, s.7.

33 Hig slphesiz sorunun materyalist disiincenin kiresel bir yayginlk kazanmasi
ile temelden bir iliskisi vardir. Bu noktada A. Ergen’in ‘materyalizmin tatmin
edilmemis psikolojik ihtiyaglarin bir sonucu (saglikli benlik olusturma, saghkl
sosyal iliskiler kurma vb.) oldugu ve bu ihtiyaglarin karsilanmamasindan kaynakl
giivensizligin maddi varliklarla giderilmeye ¢alisildigi...” tespiti kiymetlidir. Bkz.
Ahu Ergen, Siirdiirilebilir Tiiketim, Gonillii Sadelik Ve Maddi Degerler, Beta
Basim, istanbul, 2016, s.84.

34 U. Huws, dijital altyapinin bireyin en mahrem zafiyetleri Gzerinden arzuyu
nasil yeniden yapilandirdigini su sozlerle ifade etmektedir: ‘internet bu yiizden,
kullanicilarinin siirekli bir reklam akimina maruz birakildidi, en kisisel zafiyetlerini
yagmalayan devasa bir sanal alisveris merkezi gibi kurulmustur.” Bkz. Ursula
Huws, Kiiresel Dijital Ekonomide Emek, Yordam Kitap, istanbul, 2018, s. 18
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taklitci ve yonlendirilmis bir akis halini alir.® Birey, neyi arzuladigini kendisi
belirledigini zannederken, aslinda baskalarinin arzularini yansitan bir
aynanin icinde hareket eder. Bu noktada René Girard’in ortaya koydugu
cerceve Onemlidir. Girard’a gore insan, nesneleri dogrudan arzulamaz;
onlari baskalarinin arzuladigini gordtgl icin arzular. Arzu, bu anlamda
ozgin degil; taklit yoluyla yayilan bir karaktere blrinir. Dolayisiyla bireyin
arzusu, ¢cogu zaman kendisine ait bile degildir.*® Dijital cag, bu mimetik yapiy!
yalnizca gorinir kilmakla kalmamis; ayni zamanda onu sistematik bir Gretim
mekanizmasina donistlirmistir. Sosyal medya platformlari, bireylerin neyi
gorup neyi gormeyecegini ve neyi tekrar tekrar gormesi gerektigini algoritmik
olarak belirler. Boylece arzu, yalnizca taklit edilmez; ayni zamanda tasarlanir,
yonlendirilir ve yogunlastirilir.?” Birey, baskalarinin hayatlarini, deneyimlerini
ve sahip olduklarini gozlemledikge, kendi arzularini bu gézlemler Gzerinden
kurar. Ancak bu gozlem, notr bir karsilasma degildir. Filtrelenmis, secilmis ve
optimize edilmis bir gercekligin strekli olarak tekrarlanmasindan ibarettir. Bu
nedenle birey, gercekligi degil; gercekligin algoritmik olarak diizenlenmis bir
versiyonunu deneyimler.

Bu noktada arzu, bireysel bir tercih olmaktan c¢ikar; sosyal olarak
Uretilen ve algoritmalar tarafindan yonlendirilen bir akis halini alir. Daha da
onemlisi, bu akis kendiliginden degil; belirli bir iktisadi mantik dogrultusunda
yapilandiriilmistir. Amag, bireyin arzu Uretmesini saglamak degil; onu arzu
Gretmeye mecbur birakmaktir. Dolayisiyla dijital platformlar, yalnizca iletisim
araglari degildir, arzunun Uretildigi ve dolasima sokuldugu fabrikalardir.® Bu

35 Dijital tiketim kaltlrianin, popilerlik ve dislanmislik korkusu tizerinden arzuyu
nasil kolektif bir baski mekanizmasina donustirdigiine dair su tespit can alicidir:
‘Artik daha ¢cocukluktan itibaren bir¢ok insana... sihirli ¢é6ziimii saglayan satilik (irtin
her neyse onu almazlarsa biiylik ihtimalle hicbir zaman popliler olamayacaklari
soyleniyor.’ Bkz. Huws, Kiiresel Dijital Ekonomide Emek, s.18.

36 Tuketimin bu karakteri Girard'in bireyin kendi téziine duydugu nefret sonucu
‘Gteki’nin varligina susamasi (metafizik arzu) teziyle ontolojik bir uyum sergiler:
‘Taklitgi arzu her zaman éteki olma arzusudur. Tek bir metafizik arzu vardir, ama
bu temel arzuyu somutlastiran ézel arzular sonsuz gesitlilik gésterir” Bkz. Girard,
Romantik Yalan ve Romansal Hakikat, s. 82.

37 ‘Buekonominin bize neler ettigini ise cogu zaman fark edemeyiz. Mesela 6n yargilar
buradan gelir. Kararlarimizi neredeyse hep bu devreler yénlendirir. Duyarli bir insan
olmak igin yaptigimiz bircok eylemin “Gyle belletilmis yahut otomatik kiskirtiimis”
davranislardan olustugunu fark edemeyiz. Bilingsiz sloganlarin pesinde “aklimizia
nice bahaneler iireterek” bir miir tiiketebiliriz. Hele ki enformasyonun, zihnimizin
dibine saniyede milyon tane minik roketle saldirdigi bu devirde bu otomatik pilot
devreleriyle adeta uzaktan kumanda edilebilen kuklalara déniisebiliriz. “Bu isi
bilen” stratejik kisi ve kurumlar sayesinde déniisiiyoruz da ¢ogu zaman... Ama isin
giizel tarafi, “kontroliin bizde oldugundan” zerre siiphemiz olmaz!” Bkz. Canan ve
Acungil, Dijital Gelecekte insan Kalmak, s.30.

38 ‘En post-workerist kavramlardan birisi de... toplumsal fabrika kavramidir...
Kapitalizm gittikce artan bir sekilde degeri, formel olarak calistgimiz yerler ve
zamanlar disinda yakaliyor. Sosyal aglar, acikca bunun en iyi 6rneklerinden biri.
Bkz. Ayhan Aytes, “Belirleyemedigimiz isboliimleri ya da biligssel kapitalizm”
Tiziana Terranova ile séylesi, Toplum ve Bilim Dergisi, Sayi: 135, 2015, s. 167.
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fabrikada birey, -ne hazin ki arzularini ifade eden bir 6zneye degil arzulari
Uzerinden yonlendirilen bir yiikleniciye dontsturilir.®

9. SONUC: TUKETIMIN ONTOLOJIK SINIRLARI

Bu calisma boyunca savunulan temel tez, modern kapitalizmin tiketimi
biyolojik olarak cazip, psikolojik olarak telafi edici ve sosyolojik olarak zorunlu
bir pratik haline getirdigidir. Bu déntsimiin mimkiin olabilmesi icin 6nce
Gretimin karmasikliginin gériinmez kilinmasi, ardindan arzunun ihtiyactan
koparilarak endistriyel olarak yeniden Gretilmesi gerekmistir. Metin boyunca
izlenen bu hat, tiiketimin salt bir iktisadi eylem olmadigini; ayni zamanda
gerceklikle kurulan iliskinin yeniden kodlandigi bir yapi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Baslangigta tiketim, ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik bir israf ya da
OlgUsuzlik meselesi olarak kavranabilir. Ancak metnin ikinci ve Uglinci
bolimlerinde gosterildigi Uzere, sorun bireyin zaafinda degil; o zaafin
sistematik bigimde Uretilip strdiriilmesindedir. Rizanin mihendisliginden
gosterge sistemine, Sistem 1 analizinden dijital platformlarin algoritmik
arzu fabrikasina uzanan bu hat, tiketimin bir tercih olmaktan ¢ikip bir
manipilasyon zeminine oturdugunu gostermektedir. Dolayisiyla elestirinin
nesnesi, bireyin iradesi degil; o iradenin iginde isledigi yapisal kosullardir. Bu
tespit, calismanin en agir bulgusunu da beraberinde getirmektedir. Hiper-
karmasik Uretim ile sifir strtiinmeli tiketim arasindaki asimetri, yalnizca
iktisadi bir orglitlenme bicimini degil; bireyin diinyayla kurdugu iliskinin
kokensel dénisimiini temsil etmektedir.®® Uretimin agirigindan kopuk,
maliyetin hissedilmedigi, muhakemenin devre disi kaldig bir tiiketim
deneyimi; 6zneyi etkin bir failden edilgen bir aliclya indirgemekte, varolussal
sorumlulugu ise gériinmez kilmaktadir. Konu edindigimiz dijital arzu fabrikasi
ve mimetik yapi, bu donistiimin buglin ulastigi son esigi gostermektedir. Artik
arzu, yalnizca reklamla degil; algoritmik olarak tasarlanmis sosyal gerceklik
katmanlari araciligiyla Gretilmektedir. Bu kosullar altinda bireyin farkindalig

39 Dijital kapitalizmde tiketicinin sadece bir alici degil, ayni zamanda veri ve deger
Ureten bir ‘emek¢i’ haline gelmesi konusunda C. Fuchs su tespiti yapar: Ancak
reklam, yalnizca meta propagandasi islevi géren bir ideolojik iletisim bigimi
degildir. Ayni zamanda, izleyicilerin ve kullanicilarin dikkat ve veri yaratan
emeginin sémiiriilmesi yoluyla (iretilen tuhaf bir metadir.” Bkz. Christian Fuchs,
Dijital Kapitalizm Caginda Marx’1 Yeniden Okumak, NotaBene Yayinlari, istanbul,
2021, s.88.

40 Uretim ve tasarimin birbiriyle yarisan karmasikligi lzerine John Sculley’den
yapilan su alinti, tiketimin ‘dolaysizligi’ ile Gretimin ‘arka plan yiikii’ arasindaki
asimetriyi pekistirmektedir: ‘iPod’un durumuna bakarsaniz, Cin’deki iPod sehrine
kadar yol boyunca tedarik zinciri bulunmaktadir -iriiniin bizzat tasarim stireci
kadar karmasik bir stirectir. Miikemmelligin ayni él¢iitleri, kullanici tasarimi igin
oldugu kadar tedarik zinciri icin de zorlayicidir.” Bkz. Arthur, Dijital Savaslar, s. 342.
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gerekli olmakla birlikte yeterli degildir; zira biyolojik altyapi, psikolojik
kirtlganhk ve algoritmik kusatma es zamanli islerken, insanin direnc ylizeyi de
daralmaktadir. Uzerinde yiiridiigiimiiz buz, giin gectikge incelmektedir.

Tim bu sireglerin birlesik etkisi, tek bir olgunun farkh dizlemlerdeki
tezahirlerine isaret etmektedir: Modern kapitalist diinya, yalnizca mal ve
hizmet Gretmemekte; ayni zamanda tiiketen, eksik hisseden ve bu eksikligi
nesneler araciligiyla kapatmaya calisan bir 6zne Uretmektedir. Bireyin
kurtulusu, her ne kadar bireysel sorumluluklar yadsinamayacak olsa da, salt
bir farkindalik meselesine indirgenemez. Zira sorun yapisaldir ve cevabi da
yapisal dizlemde aranmak zorundadir.
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DAVRANISSAL MALIYE VE
TASARRUF EGiLIMLERI

BEHAVIORAL PUBLIC FINANCE AND
SAVINGS TENDENCIES

Naci Tolga SARUC’

OZET

Iktisat literatiiriinde, rasyonel bireyin tasarruf karari genellikle
zamanlararasi secim (intertemporal choice) cercevesinde modellenmektedir.
Bu modele gére birey, “bugiinkii tiiketim” ile “gelecekteki tiiketim” arasinda
en fazla fayday: saglayacak bir denge kurar. Burada rasyonel birey, fayda-
maliyet analizi gerceklestirerek biitce kisiti altinda ¢esitli ekonomik faktérlere
gére optimal tasarruf miktarini belirler ve yasam boyu tiiketim akisini
belirleyerek toplam faydasini maksimize eder. Birey anlik tiiketimi ile ileri
yillardaki tiiketiminin beklenen marjinal faydasi esitligini saglayana kadar
tasarruf yapar. Buna ragmen klasik ekonomik teori tasarruf miktarlarini
éngérmede basarili olamamaktadir. Ozellikle klasik teorinin 6ngérdiigii gibi
her lilkede yiiksek ve istikrarli tasarruf miktarlarina rastlaniimamaktadir.
Bu durumda kamu ve ézel tasarruflari arttirmak icin davranissal maliyenin
araglarindan ne derece yararlanabilecegi sorusu énem arz etmektedir.
Beklenti teorisi, kisitli rasyonalite ve davranissal maliyenin uygulama alanlari
arasinda kamusal mallar, vergi uyumu, saglik ekonomisi gibi 6nemli konular
bulunmaktadir. Benzer sekilde tasarruf ve emeklilik konularinda alinan
kararlari etkileme konusunda davranissal maliye alaninda yapilan ¢alismalar
bulunmaktadir. Bircok ¢alisma bireylerin aslinda uzun vadede kendi ¢ikarlarina
olmayan davranislarda bulundugunu ortaya ¢cikarmistir. Geredinden fazla
para harcayarak yeterli tasarrufta bulunmamak da bu davranislar arasinda
sayilabilir.  Ozellikle bilissel yanliliklarin tasarruf kararlarini  etkiledigi

1 Prof. Dr., istanbul Universitesi, Maliye Bsliimii, Department of Public Finance,
Istanbul University
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goriilmektedir. Bilissel yanliliklar zaman ve bilginin kisitl oldugu durumlarda
karar almada kullanilan zihinsel araglar olarak tanimlanabilir. Tasarruf
kararlarini kayiptan kag¢inma, statiiko etkisi, ¢erceveleme etkisi, zihinsel
muhasebe ve sinirli irade gibi bilissel yanliliklar etkileyebilmektedir. Segim
mimarisinin bir 6ézelligi olarak bireylerin davranislarini tahmin edilebilir
bir sekilde degistiren, bunu yaparken diger segenekleri yasaklamayan ve
6nemli dlgiide ekonomik tesvikleri degistirmeyen miidahalelere nudge
(diirtme) denilmektedir. Diirtme ve varsayilan secenegin dogru belirlenmesi
mekanizmalari ile tasarruf miktarlari artirilabilir. ~ Bireylerin kendisi igin ¢ok
6nemli kararlari ertelemesinin 6niine gegmek icin otomatik bireysel emeklilik
uygulamalari bir¢ok lilkede ve Tiirkiye’de bulunmaktadir. Otomatik bireysel
emeklilik tasarruflarin artirilmasi bakimindan énemli bir konudur. Bu sayede
varsayilan secenedi degistirerek bireyin kendisi icin daha etkin kararlar almasi
saglanabilmektedir. Tiirkiye’de bireysel emeklilikte %30 oraninda devlet katkisi
saglanmaktadir. Gliniimiizde lilkemizde 45 yasin altindakiler icin otomatik
bireysel emeklilik uygulamasi yiirirliiktedir. Isteyen ¢ikabilmekte, fakat
kalanlar icin devlet énemli tesvikler getirmistir. Otomatik katilim sisteminde,
goniillii bireysel emeklilikten farkl olarak ¢calisanlar sisteme kendileri basvuru
yapmaz; dogrudan dahil olurlar. Ancak ¢alisanlarin belirlenen siire iginde
sistemden ayrilma haklari vardir. Bu davranissal yaklasim olarak dogru bir
miidahaledir, bu miidahale ile varsayilan secenedin birey ve toplum yararina
belirlenmektedir. Otomatik bireysel emekliliGe katiim, ABD, ingiltere,
Yeni Zelanda, italya gibi bircok iilkede uygulanmaktadir. Kisilere emeklilik
déneminde ikinci bir gelir imkdni saglanarak, tasarruf agigi diisiiriilmekte ve
ekonomiye uzun vadeli kaynak saglanmaktadir.

ABSTRACT

In the economics literature, the savings decision of a rational individual is
typically modeled within the framework of intertemporal choice. According
to this model, individuals determine an optimal balance between “current
consumption” and “future consumption” in order to maximize utility. In this
context, the rational agent conducts a cost—benefit analysis and, under a
budget constraint, determines the optimal level of savings based on various
economic factors. By doing so, individuals aim to maximize their lifetime utility
by shaping their entire consumption path. Savings continue until the marginal
utility of present consumption is equalized with the expected marginal utility
of future consumption.

However, classical economic theory has not been successful in accurately
predicting savings behavior. In particular, the high and stable savings rates
predicted by conventional models are not observed across all countries.
This raises an important question regarding the extent to which insights
from behavioral finance can be utilized to increase both public and private
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savings. Applications of prospect theory, bounded rationality, and behavioral
economics extend to several important domains such as public goods, tax
compliance, and health economics. Similarly, there is a growing body of
literature examining decision-making in savings and retirement contexts.

Many studies have demonstrated that individuals often engage in
behaviors that are not in their long-term self-interest. One such behavior is
insufficient saving due to excessive present consumption. Cognitive biases, in
particular, play a significant role in shaping savings decisions. These biases
can be defined as mental heuristics used in decision-making under conditions
of limited time and information. Savings decisions may be influenced by
cognitive biases such as loss aversion, the status quo effect, framing effects,
mental accounting, and limited willpower.

As a feature of choice architecture, interventions that systematically alter
behavior in a predictable direction without restricting available options or
significantly changing economic incentives are referred to as “nudges.”
Through nudging mechanisms and appropriately designed default options,
savings rates can be increased.

In order to prevent individuals from postponing highly important financial
decisions, automatic enrollment in individual pension systems has been
implemented in many countries, including Turkey. Automatic enrollment
in private pension systems is a significant policy instrument for increasing
savings. By changing the default option, individuals can be guided toward
more efficient financial decisions for themselves.

In Turkey, a 30% state contribution is provided to private pension savings.
Currently, an automatic enrollment pension system is in place for individuals
under the age of 45. Individuals may opt out if they wish; however, those
who remain benefit from significant government incentives. In contrast to
voluntary pension schemes, employees are automatically enrolled in the
system without prior application, although they retain the right to withdraw
within a specified period. This represents a correct behavioral intervention, as
it allows the default option to be set in a way that benefits both individuals
and society.

Automatic enrollment pension systems are also implemented in several
countries, including the United States, the United Kingdom, New Zealand, and
Italy. These systems provide individuals with an additional source of income
during retirement, thereby reducing the savings gap and contributing to long-
term economic resources.
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ISLAM IKTISADI PERSPEKTIFINDEN
TASARRUF: TEMEL ILKELER VE
EKONOMIK SONUCLARI
SAVINGS FROM THE PERSPECTIVE OF ISLAMIC

ECONOMICS: FUNDAMENTAL PRINCIPLES AND
ECONOMIC IMPLICATIONS

Mehmet SARAC’

OZET

Iktisatta cogunlukla tiiketim ve gelir, kismen de iiretim kavramlari lizerinden
tanimlanan tasarruf kisaca “gelecekte tiiketmek, gelecekte muhtemel bazi
olaganiistii durumlarda kullanmak veya kazancg elde etmek lizere harcanabilir
gelirin bir kismini ayirmak” seklinde izah edilebilir. Giiniimiizde egemen
iktisat anlayisinda fayda kavrami bugiin veya yarin herhaliikarda tiiketime
dayandirilmaktadir. Tiiketim esasl ekonominin arkasinda elbette sanayi
devrimiyle déniisen (lretim tarzi da vardir. Sanayi Devrimi ile liretim, zanaat
temelli ve ihtiya¢ odakli yapilardan, sermaye birikimi ve kdr maksimizasyonu
hedefiyle, makineye dayali ve tiiketim hacmini artirmaya c¢alisan kitlesel
lretime dogru evrilmistir.

Siirdiirtilebilir bir kalkinma ve gliclii bir ekonomi icin tasarruf egilimi ve
diizeyi siiphesiz 6nemlidir. Az gelismis veya gelismekte olan (ilkelerdeki
en ciddi ekonomik sorunlardan birinin tasarruf yetersizligi oldugu gériiliir.
Yiiksek faiz politikasi kisa vadede etkisini gésterse de orta ve uzun vadede
saghkli bir ¢éziim degildir. Toplumdaki tasarruf egilimini kalici ve saghkli bir
sekilde artirmak icin iktisada temelden farkl bir bakisin yerlesmesi gerektigi
her ekonomik ve finansal krizden sonra daha net gériilmektedir.

Islam iktisadina gére tasarruf siirecinde kisi 6ncelikle kendisinin ve
bakmakla sorumlu oldugu kisilerin temel ihtiyaglarini helal kazang yoluyla
temin etmis olmalidir. Bunun yaninda gerek dini agidan (zekdt, hac vb.)
gerekse hukuki agidan (vergi vs.) miikellef oldugu mali sorumluluklari yerine

1 Prof. Dr, istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, isletme B&limi, Istanbul
University, Faculty of Economics, Department of Business Administration
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getirmis olmalidir. Bundan sonra kisi ilerideki mesru ihtiyaglarini karsilama,
ani durumlara karsi tedbirli olma adina gelirinin bir kismini ayirabilir. ihtiyag
ve ihtiyat disinda kalan fazla kisim ise sermaye kapsamina girer. Bu birikim,
atil kalmamasi icin helal dairesindeki yatirrmlara yénlendirilmeli, birikim
sahibinin yakinlari arasinda veya ¢evresinde ihtiya¢ sahipleri varsa farz olan
mali ibadetler disinda sadaka da verilmelidir.

islam anlayisinin rehberlik etmedidi durumlarda, ihtiyaclar hiyerarsisi
altiist hale gelmekte, insanlar belli bir siire tasarruf etmek suretiyle sahip
olacaklari tiiketim ve yatirrm imkanlarina ve belli bir zaman zarfinda
ulasacaklari isletme biylikligiine simdiden sahip olmak icin asiri bicimde
bor¢clanmaktadirlar. 1980°lerin  ortalarindan itibaren kredi sisteminin
kolaylasip yayginlasmasi etkisiyle tasarrufa sahip olmadan hizli tiiketim
veya 6z kaynaga sahip olmadan hizli biiyiimeyi tercih eden Tiirkiye toplumu,
kredi sisteminin sonradan anlasilan olumsuzluklari nedeniyle tasarrufa ve
elbirligine dayali sistemi tercih etmeye baslamistir. Kiiltiiriimiizdeki “imece”
anlayisini da igeren bu finansman, kredideki “6nce tiiket, sonra éde” anlayisi
yerine “6nce elbirligi ile tasarruf, sonra tiiketim” anlayisini ikame etmektedir.
Katiimcilarin ilk asamada tasarrufta bulunduktan sonra gayrimenkul veya
tasit finansmanina ulasmalari igcin imkdn sunan ve 2021 yilindan itibaren
llkemizde mevzuata kavusan “tasarrufa dayali finansman” giiniimiizde
dikkate dedger bir agirlik kazanmistir. Adil ve siirdiiriilebilir bir kalkinma igin
iktisadi anlayista daha temelden bazi degisikliklerin yapilmasi, bu sistemik
degisimin gerektirdigi yasal zeminin olusturulmasi, ayni zamanda toplumdaki
gerek tliketim gerekse (retim boyutlarindaki davranisiarin iyilestirilmesi
gerekmektedir. islam iktisadinin yeterli diizeyde tahakkuk ettigi bir iilkede
kanaat erdemi zengin kesimin asiri tiiketimini durduracak, tasarruf egilimini
artiracak, ancak bu tasarruflarin faize degil, bir yandan dogrudan reel
lretime tahsis edilmesini, bir yandan da zekat ve infak mekanizmasiyla dar
gelirli kesimlere aktarilmasini saglayacaktr.

Anahtar Kelimeler: islam iktisad, tasarruf, siirdiiriilebilir kalkinma, faizsiz
finans

ABSTRACT

In economics, savings—typically defined through the concepts of
consumption and income, and to a lesser extent production—can be
briefly described as setting aside a portion of disposable income for future
consumption, unforeseen circumstances, or potential gains. In the dominant
contemporary economic paradigm, the concept of utility is ultimately
grounded in consumption, whether in the present or the future. Behind this
consumption-based economic structure lies the transformation of production
patterns brought about by the Industrial Revolution, which shifted production
from craft-based and needs-oriented systems toward machine-based mass
production aimed at capital accumulation and profit maximization.
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For sustainable development and a strong economy, the propensity and
level of savings are undoubtedly crucial. One of the most significant economic
problems in underdeveloped or developing countries is the insufficiency of
savings. Although high interest rate policies may yield short-term effects,
they do not offer a sustainable solution in the medium and long term. It has
become increasingly evident, especially after recurring economic and financial
crises, that a fundamentally different perspective on economics is required to
sustainably enhance the savings tendency within society.

According to Islamic economics, individuals should first meet their own
basic needs and those of their dependents through lawful (halal) means. In
addition, they must fulfill their financial obligations, both religious (such as
zakat and pilgrimage) and legal (such as taxes). After these responsibilities
are met, individuals may allocate a portion of their income to meet future
legitimate needs and to prepare for unexpected circumstances. Any surplus
beyond necessity and precaution is considered capital. Such savings should
not remain idle but be directed toward permissible (halal) investments.
Furthermore, if there are individuals in need within one’s family or community,
voluntary charity (sadaqah), in addition to obligatory financial duties, should
be provided.

In the absence of guidance from Islamic principles, the hierarchy of needs
becomes distorted, leading individuals to engage in excessive borrowing in
order to attain consumption and investment opportunities prematurely. Since
the mid-1980s, with the expansion and facilitation of credit systems, Turkish
society has tended to prioritize rapid consumption without prior savings and
rapid growth without sufficient equity. However, due to the adverse effects
of such credit-based systems, there has been a renewed interest in savings-
and cooperation-based financial models. Reflecting the traditional “imece”
(collective cooperation) culture, this approach replaces the “consume first,
pay later” logic of credit systems with a “save collectively first, then consume”
model. The “savings-based financing” system, which enables participants to
access housing or vehicle financing after an initial savings phase and has been
legally reqgulated in Tiirkiye since 2021, has gained notable prominence.

For equitable and sustainable development, it is necessary to implement
more fundamental changes in economic understanding, establish the required
legal framework for such systemic transformation, and improve behavioral
patterns related to both consumption and production within society. In a
society where Islamic economic principles are effectively practiced, the virtue
of contentment would restrain excessive consumption among the wealthy,
increase the propensity to save, and ensure that savings are allocated not to
interest-based mechanisms but to real sector investments, while also being
redistributed to lower-income groups through zakat and charitable giving

Keywords: Islamic economics, savings, sustainable development, interest-
free finance
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__ BARTINUNIVERSITESI
SURDURULEBILIR ENERJI VERIMLILIGI
PROJESI UYGULAMASI VE ETKILERI
BARTIN UNIVERSITY SUSTAINABLE

ENERGY EFFICIENCY PROJECT
IMPLEMENTATION AND IMPACTS

Said CEYHAN'

OZET

Enerji verimliligi, sirddiriilebilir kalkinmanin temel bilesenlerinden biridir.
Fosil yakit kaynaklarinin azalmasi, enerji talebindeki artis ve kiiresel iklim
degisikliginin etkileri enerji yénetiminde etkin, verimli ve yenilik¢i ¢éziimleri
zorunlu hale getirmistir. Bartin Universitesi’nde yiiriitiilen “Siirdiiriilebilir
Enerji Verimliligi Projesi”, kamu kurumlarinda enerji tiiketimini azaltmak,
karbon salinimi diisiirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
yayginlastirmak amaciyla biitiinciil bir enerji yénetimi modeli olarak
tasarlanmistir. Bu kapsamda Bartin Universitesi tarafindan yiiriitiilen
Siirdiirtilebilir Enerji Verimliligi Projesi, (liniversite yerleskelerinde enerji
kaynaklarinin  etkin  kullanimini  saglamak, enerji israfini  6nlemek,
maliyetleri azaltmak ve karbon salinimini diisiirmek amaciyla gelistirilmistir.
2019 yilinda baslatilan proje, enerji kullanimina iliskin verilerin dijital
platformlarda izlenmesi, bina bazli analizlerin yapilmasi, yalitim ve otomasyon
sistemlerinin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji uygulamalarinin baslatiimasi,
proje, glines enerjisi sistemlerinin kurulumu, enerji analizérleriyle uzaktan
izleme ve kontrol, fotoselli aydinlatma sistemleri, mantolama uygulamalari,
termostatik vanalar ve akilli ve otonom uygulamalar gibi teknik ¢6ziimler
ile enerji verimliligi bilincinin yayginlastirilmasini  da kapsamaktadir.
Uygulama sonucunda, Agdaci Yerleskesinde 2017 yilinda 432,3 TEP olan
enerji tiiketimi 2021 yiinda 292,6 TEP’e diistiriilmiis ve toplamda %32,3
oraninda saglanmstir. Proje sonucunda (niversitenin tiim yerleskelerinde de

1 Prof. Dr., Bartin Universitesi, iktisat Bolim{, Bartin University Lecturer, economics
department
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enerji tiiketimi %39,7 oraninda azaltilmis; yillik yaklasik 62 ton CO, emisyonu
engellenmistir. Proje, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ile uluslararasi
diizeyde tescillenmis ve kamu kurumlarina 6rnek bir iyi uygulama modeli
olusturulmustur. Proje, yalnizca ekonomik degil ayni zamanda cevresel ve
sosyal agidan da siirdiiriilebilir bir model sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enerji verimliligi, sirdiiriilebilir kamplis, yenilenebilir
enerji, kaynak yénetimi, optimalite

ABSTRACT

Energy efficiency is one of the fundamental components of sustainable
development. The depletion of fossil fuel resources, the increase in energy
demand, and the effects of global climate change have necessitated effective,
efficient, and innovative solutions in energy management. The ‘Sustainable
Energy Efficiency Project’ carried out at Bartin University was designed as a
comprehensive energy management model with the aim of reducing energy
consumption in public institutions, lowering carbon emissions, and promoting
the use of renewable energy sources. In this context, the Sustainable Energy
Efficiency Project, carried out by Bartin University, has been developed to
ensure the efficient use of energy resources on university campuses, prevent
energy waste, reduce costs, and lower carbon emissions. Launched in 20189,
the project involves monitoring energy usage data on digital platforms,
conducting building-based analyses, developing insulation and automation
systems, initiating renewable energy applications, installing solar energy
systems, remote monitoring and control with energy analysers, photoelectric
lighting systems, insulation applications, thermostatic valves, and smart and
autonomous applications. in 2021, achieving a total reduction of 32.3%. As
a result of the project, energy consumption across all university campuses
was reduced by 39.7%, preventing approximately 62 tonnes of CO, emissions
annually. The project has been certified internationally with the ISO 50001
Energy Management System Certificate and has established an exemplary
best practice model for public institutions. The project offers a sustainable
model not only economically but also environmentally and socially.

Keywords: Energy efficiency, sustainable campus, renewable energy,
resource management, optimisation
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