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ÖNSÖZ / PREFACE  

İş sağlığı ve güvenliği konusu gün geçtikçe önem kazanıyor. Türkiye’de özellikle de son on beş yıldan 
bu yana çeşitli sektörlerde ve mesleki alanlarda iş sağlığı ve güvenliği uzmanları görev almaya 
başladı. İş sağlığı ve güvenliğinin bir meslek alanı olarak tanımlanmasının ardından üniversitelerde 
ön lisans, lisans ve lisansüstü düzeyde eğitim programları da açıldı. Üsküdar Üniversitesi de bu 
alanda hem meslek insanı yetiştirmek hem de akademisyen yetişmesine katkıda bulunmak amacıyla 
ön lisans, lisans ve lisansüstü programlar açılmasında öncü eğitim kurumlarından biri olarak rol aldı. 
Sağlık Bilimleri Fakültesi bünyesinde işleyiş gösteren İş Sağlığı ve Güvenliği Bölümü bir yandan alana 
meslek insanı yetiştirirken diğer yandan da önemli projelere imza atıyor. Bölüm bünyesinde 
düzenlenen bilimsel etkinliklerle, iş sağlığı ve güvenliği alanında ilgili kamusal çevrelerin 
bilgilendirilmesi, çeşitli sektörlerde ve toplumda konuya ilişkin duyarlılığın artırılması için gayret 
gösterilmektedir.  

Bu etkinliklerden biri de 01 Kasım 2023 tarihinde Üsküdar Üniversitesi NP Sağlık Yerleşkesi İbn-i 
Sina Konferans Salonunda gerçekleştirilen VII. Türkiye’de İş Sağlığı ve Güvenliği Alanında Yaşanılan 
Sorunlar ve Çözüm Önerileri Sempozyumu’dur. TRİO Mobil, MESKA Vakfı, İSGDER ve SBL İSG 
Öğrenci Kulübü işbirliği ile gerçekleştirilen etkinlikte, “İş Güvenliği ve Acil Durumlarda Teknolojik ve 
Yenilikçi Uygulamalar” konusu üzerine odaklanıldı. Açış konuşmalarını Üsküdar Üniversitesi Kurucu 
Rektörü ve Yönetim Üst Kurulu Başkanı, Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat Tarhan, Üsküdar Üniversitesi 
SBF Dekanı Prof. Dr. Arif Aktuğ Ertekin, Üsküdar Üniversitesi İş Sağlığı ve Güvenliği Bölüm Başkanı 
Dr. Öğr. Üyesi Rüştü Uçan, Türk teknoloji firması Trio Mobil CEO’su Nevzat Ataklı, TÜBİTAK/TEYDEB 
Başkan Yardımcısı Dr. Hasan Selçuk Selek, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, İş Sağlığı ve 
Güvenliği Genel Müdürlüğü İş Sağlığı ve Güvenliği Uzman Yardımcısı Mustafa Tülü’ nün yaptığı 
sempozyuma üniversiteden, çeşitli kurum ve kuruluşlardan çok sayıda izleyici katılım gösterdi. 
Konunun çok ayrıntılı ve çeşitli yönleriyle tartışıldığı sempozyum medya çevrelerinden de büyük ilgi 
gördü. TÜBİTAK’ dan destek alınarak gerçekleştirilen etkinlik, alandaki uzmanların bir araya gelmesi, 
konunun çeşitli boyutlarıyla ele alınması, sorunların ve çözümlerin ortaya konulması açısından alana 
önemli bir katkı olarak değerlendirilebilir. Sempozyumda, Türkiye’de faaliyet gösteren 18 büyük 
ölçekli firmanın İSG konusundaki yetkilileri ana tema konusunda firmalarında yaptıkları 
uygulamaları, karşılaştıkları zorlukları nasıl aştıklarını anlattılar. Ayrıca, stant açan 5 firma da 
kendilerinin sektöre getirdikleri yenilikleri detaylı olarak sundular. Diğer salonda ise bilimsel 
hakemlerden geçen bildiriler sunuldu.  

Yıllardan beridir periyodik olarak devam eden sempozyumun önümüzdeki yıllarda uluslararası bir 
formata dönüştürülmesine gayret edilecektir. Bu ve benzeri bilimsel etkinliklerle iş sağlığı ve 
güvenliği konusunun, üniversitemizin ev sahipliğinde uluslararası düzeyde tartışılır hale gelmesi, 
konunun öneminin dünya çapında vurgulanması açısından önemlidir. Günümüzde gerek Türkiye’de 
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SUNUŞ / PRESENTATION 

Üsküdar Üniversitesi tarafından düzenlenen İş Güvenliği ve Acil Durumlarda Teknolojik ve 
Yenilikçi Uygulamalar temalı VII. Türkiye’de İş Sağlığı ve Güvenliği Alanında Yaşanılan 
Sorunlar ve Çözüm Önerileri Sempozyumu, gerçekleştirildi. 

Üsküdar Üniversitesi NP Sağlık Yerleşkesi İbn-i Sina Konferans Salonunda yapılan 
sempozyumda, Türkiye’de İş Sağlığı ve Güvenliğinde yapay zekâ ve dijitalleşme sürecinde 
yapılan çalışmalar, sektördeki problemler ve çözüm önerileri konuları ele alındı. 
Sempozyumun açılışını Üsküdar Üniversitesi Kurucu Rektörü ve Yönetim Üst Kurulu 
Başkanı, Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat Tarhan yaptı. 

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, dünyadaki küresel rekabet içinde İş Sağlığı ve Güvenliğinin ne 
kadar önemli olduğunu kimsenin bilmediğini dile getirerek, iş sağlığı ve güvenliği 
konusunun tıpta var olduğunu, tıpta ‘önce hasta etmeme, önce zarar vermeme’ kuralı 
olduğunu ifade ederek, “Zarar vermeme kuralının iş hayatındaki karşılığı, iş sağlığı ve 
güvenliğiyle ilgili konuları öğren, dikkat et…” diye konuştu. İSG alanının öneminin maalesef 
bilinmiyor diyen Tarhan, “Bir doçentlik alanının olmaması ve akademik alanda iltifat 
görmemesi bu alanın kültür haline gelememesini beraberinde getiriyor.” ifadelerini 
kullandı. Toplum olarak kriz çıktıktan sonra krizin çok iyi yönetildiğini kaydeden Prof. Dr. 
Tarhan, “Kriz çıkmaması için risk analizi yapmak, kriz olmaması için önlem almak 
konusunda zayıfız. Devlet olarak öz eleştiri yapalım. Yangın çıkıyor çok iyi söndürüyoruz 
ama yangın çıkmaması için yapılacak şeylerde zayıfız.” dedi. Hastanelerde kaliteli iş 
yapmaya önem verdiklerini ifade eden Prof. Dr. Tarhan, iş sağlığı ve güvenliği konusunun 
kalite yönetiminin bir parçası olduğunu da hatırlattı. Prof. Dr. Tarhan, kaliteyi kültür haline 
getirmenin önemine vurgu yaparak, kalite yönetimiyle iş kazalarını en aza indirilebileceği 
görüşünü dile getirdi. 

Üsküdar Üniversitesi SBF Dekanı Prof. Dr. Arif Aktuğ Ertekin, iş sağlığı ve güvenliği 
alanında ölümlere dikkat çekerek, 2022 yılında iş kazalarında bin 800’ün üzerinde ölüm 
gerçekleştiğini söyledi. Türkiye’de iş kazalarında ölümlerin AB ülkelerinin 2 katı olduğunu 
ifade eden Prof. Dr. Ertekin, “Bin 800’den fazla ölüm, 60 tanesi çocuk ölümü, 27 tanesi 14 
yaşından küçük çocuk, 90’a yakın göçmen ölümü var.” dedi. 

Üsküdar Üniversitesi İş Sağlığı ve Güvenliği Bölüm Başkanı Dr. Öğr. Üyesi Rüştü Uçan, 
2012’de çıkan kanunun İş Sağlığı ve Güvenliği alanında milat olduğunu belirterek, iş 
kazalarına bakıldığında Türkiye’nin nüfusa göre ölüm miktarının AB ortalamalarının 2 katı 
kadar olduğunu söyledi. 2012’den bu yana olumlu yönde yol alınamadığını da ifade eden 
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AÇILIŞ KONUŞMASI/ INTRODUCTION SPEECH 
 
Dr. Öğr. Üyesi Rüştü Uçan 
Üsküdar Üniversitesi İSG Koordinatörü& MESKA Vakfı Başkanı 
 
 
Sayın rektörüm, sayın dekanım, saygıdeğer misafirlerimiz ve öğrencilermiz, VII.Türkiye’de 
İş Sağlığı ve Güvenliği Alanında Yaşanan Sorunlar ve Çözümleri Sempozyumu’na hoş 
geldiniz. Bu sempozyumun oluşmasına katkı veren; öncelikle üniversitem Üsküdar 
Üniversitesi, Trio Mobil Firması, TÜBİTAK, MESKA Vakfı ve İSGDER ile SBL İSG öğrenci 
kulübüne teşekkür ederim. 
 
2012 Yılında 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği konusunda kanun çıkarmamıza rağmen 
bugün aşağıdaki tablolardan anlaşılacağı üzere başarılı bir noktada değiliz. Bunun 
sebepleri ve çözüm olarak ne yapılabiliriz. Yukarıdaki tablolar İş Kazaları hakkında, meslek 
hastalıkları konusunda ise sağlıklı bir sistemimiz olmadığını hepimiz biliyoruz.  
 
2019 yılı iş kazası istatistikleri 
 

Ülke Yaralanma Ölüm (Ölüm/Yaralan
ma)*1.000 

(Yaralanma/
Nüfus)* 
100.000 

(Ölüm/ 
Nüfus)* 
100.000 

Almanya 867.533 416 0,48 1.043,68 0,50 

Yunanistan 5.127 35 6,83 47,83 0,33 

İspanya 489.643 347 0,71 1.043,19 0,74 

İtalya 289.283 491 1,70 480,18 0,82 

İsveç 40.684 36 0,88 392,03 0,35 

Avrupa 
Birliği 

3.140.950 3408 1,09 705,19 0,77 

Türkiye 119.671 1147 9,58 143,91 1,38 

 
Yukarıdaki istatistik tablosunu değerlendirdiğimizde, gelişmiş ülkelerle bizim aramızdaki İş 
Kazası istatistiklerindeki farkın azalmaması, artmasını irdelediğimde; Özelikle 3 ana grupta 
önerilerim aşağıdaki şekildedir. 
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1. ÜNİVERSİTELER İÇİN ÖNERİLER 

1.A.  

 İş Sağlığı ve Güvenliği Bilim alanı tanınmalıdır. Bu bilim alanı çok disiplinli bir yapıdadır.  

• Yaklaşık % 60 teknik konular…Yangın, Yüksekte Çalışma, Kimyasallar, Makine Emniyeti 
vs. 

• Yaklaşık %20 sağlık konuları…Meslek hastalıklarının önlemesi, Sağlığın Korunması, 
Maruziyet etkileri, Hijyen 

• Yaklaşık %20 ise Çalışma ekonomisi ve hukuku içermektedir. Mevzuatlar, Kültür, 
Çalışma hayatı… vs. 

• Üniversiteler arası kurul bu konuyu görmezden gelmektedir. Sadece Sosyal politikanın 
altında İş Sağlığı ve İş güvenliği anahtar kelimesi ile doçentliğe başvuru 
yapılabilmektedir. 

• Acilen Fen Bilimlerin altında İş Güvenliği Bilim alanı açılmalıdır. Bu konudaki mağduriyet 
önlenmelidir. Böylece teknik konulara daha çok çalışma yapılacaktır. 

1.B 

• . İş Sağlığı ve Güvenliği bölümü olan üniversitelerde mutlaka İSG laboratuvarı ve 
tatbikat sahası kurulması zorunlu hale getirilmelidir. Derslerde de bu birimlerden 
faydalanılmalıdır. 

• . İSG Ön lisans ve Lisans uzaktan eğitim bölümleri kapatılmalıdır. Laboratuvarı, stajı 
zorunlu olan bir bölümün uzaktan yapılması sağlıklı değildir. 

1.C 

• Tezler, üniversite sanayii işbirliği ile yapılmalıdır. Böylece sanayi ve üniversite gerçek 
problemleri birlikte çözmeye çalışacaklardır. 

2. SAHA İÇİN ÖNERİLERİM   

2.A 

Uygulanmakta olunan İYH (İş Yeri Hekimi) ve İGU (İş Güveni Uzmanı) sistemi sağlıklı 
yürümemektedir. Birçok firmada İYH sadece reçete yazmakta, sisteme katkı vermemekte ve 
aynı konumdaki İSG Uzmanının 3 katına varan maaş almaktadır. Bu ise gerçek anlamda çalışan, 
üreten İş Güvenliği Uzmanlarında huzursuzluk yaratmaktadır. İş Yeri Hekimi bulundurma 
zorunluğu kaldırılsın, isteyen firma reçete yazdırmak, muayene hizmeti için bulundursun. 

 

2.B. 
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Ortak Sağlık Güvenlik Firmalarının hizmet verdiği işyerlerinde bir iş kazası olmuş ve İş Güvenliği 
uzmanı olayla ilgili olarak kusurlu olarak yargılanıyorsa, firma sahibi de (OSGB Sahibi) de 
mütesesilen sorumlu olarak yargılanması sağlanmalıdır. Bu sağlanmadığı takdirde bu gün bu 
işverenler İş Güvenliği uzmanlarına gerekli uyarıları yapmamaları konusunda teşvik 
etmektedirler. Bunun önüne geçmiş olunur. 

3. ÇALIŞMA SOSYAL GÜVENLİK BAKANLIĞI ÖNERİLERİM 

3.A 

Sağlıklı denetimler hiç ara verilmeden devamlı yapılmalıdır. Bu şekilde yapılan denetimler ileride 
büyük kaza ve patlamaların olmasını önlemede faydalı olacaktır. Denetim yapılmaması işini 
düzgün yapan firmaları zora sokmaktadır. 

3.B 

Büyük endüstri kazaları çok detaylı araştırılarak kök nedenleri, videoları ile kamuoyu ile 
paylaşılmalıdır. Bu şekilde aynı işi yapan firmalarda aynı türden hata yapmaması sağlanabilinir. 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Rüştü Uçan 
Üsküdar Üniversitesi İSG Koordinatörü& MESKA Vakfı Başkanı 

 

 

 

 

  



20 

 
 

 

DAVETLİ KONUŞMACI /GUEST SPEAKER 
 
 
Nevzat Ataklı 
TRİO MOBİL Kurucu ve CEO 

 
Öncelikle tüm misafirlerimize Hoş geldiniz demek istiyorum. Üsküdar Üniversitesi ev 
sahipliğinde, bu yıl yapılan etkinliğe ikinci kez TRİO mobil olarak ana sponsor oluyoruz. 
Bu nedenden dolayı başta Sayın rektörümüz olmak üzere tüm Üsküdar Üniversitesi ailesine 
ev sahiplerine teşekkür ediyorum. Bu vesileyle bu imkanları bize kılan Cumhuriyetimizin 
100. yılını büyük bir coşkuyla kutluyorum. Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk'ü de saygı ve 
özlemle anıyorum. 
 
Amacımız bu yılda İş Güvenliği alanında akademi ve özel sektörü bir araya getirerek en 
sık karşılaşılan problemleri bunlara karşı geliştirilen çözümleri teknolojileri fikirleri 
paylaşımını sağlamaktır. Bu etkinliklerde ortaya çıkan sonuçlardan son derece mutluyuz. 
Birçok alanda bilgi paylaşımlarının yapıldığı aslında akademinin, özel sektörde olanları 
daha net görmesinin sağlandığı özel sektörün akademiden ve diğer özel sektör 
şirketlerinden iyi pratikleri öğrendiğidir. 
 
Tabii ki bizim de trio mobil olarak çözümlerimizi geliştirmek adına birçok veri ve çıktı elde 
ettiğimiz bir etkinlik oluyor. Umarım önümüzdeki dönemlerde de bu etkinlikler aynı şekilde 
devam eder. 
 
İş kazalarının hepsinin doğru tedbirlerle ve doğru teknolojilerle çözülebilir olduğunu 
görüyoruz. Az önce Rüştü hocanın sunumunda gözlemleme ve karşılaşma fırsatımız oldu. 
Türkiye'nin diğer Avrupa ülkeleri Kuzey Amerika Avustralya gibi bu alandaki daha ilerideki 
ülkelerle karşılaştırıldığında aslında temelde uygulanan pratikler ve teknolojiler fark 
yaratan konular yoksa aynı proseslerle üretim yapılıyor. 
 
Biz birçok global küresel şirketin farklı coğrafyalardaki tesislerinde onlara hizmet 
verdiğimizde neredeyse karbon kopya proseslerle karşılaşıyoruz. Dolayısıyla Türkiye olarak 
bu alanda ciddi atılım yapma ilerleme şansımız var diye düşünüyoruz. Bu çerçevede Trio 
Mobil'in bu alanda geliştirdiği çözümler aynı zamanda Trio Mobil'in öyküsü hikayesiyle de 
ilgili kısa bir sunum paylaşmak istiyorum. 
 
Sizlerle çok kısa Trio Mobil ile ilgili bilgi vermek istiyorum. Trio Mobil Türkiye'de 2011 
yılında kurulmuş bir yerli teknoloji şirketi iki kurucu ortak olarak yola çıktık. Şu anda 200'ün 
üzerinde bir ekiple Amerika'dan Avrupa'ya ofisler le bir Türk teknoloji şirketi olarak dünya 
şirketlerine hizmet veriyoruz. Sunduğumuz tüm çözümleri in House ARGE imkanlarımızla 
geliştiriyoruz. Şirketin ilk iki ARGE mühendisi biz kurucu ortaklardan olmak üzere, şu anda 
60 kişilik bir ARGE merkezimiz var. Yapay Zekâ teknolojileri Bulut teknolojileri ve donanım 
projeleri üzerine ekiplerimiz çalışıyor. Geliştirdiğimiz tüm çözümler Türkiye merkezinde 
üretilip dünyadaki farklı alanlarda uygulamaya sahip oluyor. 30'un üzerinde Global Best 
practice çıkardık birçok Global şirket Trio Mobil çözümlerini e Global Best practice olarak 
uygulanmasını sağlıyor. 
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Dünyanın her yerinde üretim bildiğiniz gibi sürekli olarak daha verimli oluyor. Yani yapılan 
iyileştirme problemleri sürekli iyileştirme yaklaşımları aynı metrekare de aynı parkurda aynı 
insan sayısında çok daha fazla üretim yapılıyor. Dolayısıyla fabrika içerisindeki Lojistik de 
daha kompleks hale geliyor. Yani eskiden belki 10 tane 20 tane forkliftin 35 kişinin çalıştığı 
yerlerde şu anda çok daha fazla bir hacimde çalışma oluyor. Aynı zamanda dönemsellik 
ve sezonsallık dolayı bazı dönemler normalin 2ü katı üzerinde yoğun bir tempoda 
çalışılması gerekiyor. 
 
Biz iç Lojistik süreçlerine odaklı bir şirketiz iç lojistikteki iş güvenlik problemlerine e 
odaklıyım aslında bir yükün yükleme rampalarında fabrikaya gelmesinden hammaddenin 
daha sonra fabrika içerisinde Forkliftlerle üretim hatlarının alınmasına, üretim yapılmasına 
üretimden sonra depolanmasına, depodan tekrar kamyonlara yüklenerek sevk edilmesine 
kadarki bir iç Lojistik Dünyası var. Burada enteresan bir bilgi iç Lojistik yani intra lojistik 
dış lojistikten çok daha büyük bir alan çok daha büyük bir para harcanıyor. Fabrikaların 
içerisindeki Lojistik bildiğimiz bütün deniz, kara ve demir yolu ulaşımından çok daha büyük 
bir hacme sahip. Dolayısıyla bu alandaki iş güvenliği de çok daha kritiktir. 
 
Çünkü fabrikaların içerisinde çok fazla kör noktada insanlar, tonajlık devasa makinalarla 
çalışıyor. Bizim TRİO olarak misyonumuz; insanların bu ortamlarda güvenli bir şekilde 
çalışmasını sağlamaktır. Bu yüzden giyilebilir cihazlar nesnelerin internet teknolojisiyle; 
çalışanların haberleşmesi, birbirinin farkında olması ve kural tabanlı olarak belli bir 
yakınlıkta bulunanların uyarılması gerektiğinde makinenin ya da forkliftin yavaşlatılması, 
durdurulmasına kadar bu sürecin otomasyonunu sağlamak ve aynı zamanda Yapay Zekâ 
teknolojileri özellikle görüntü işleme süreçleridir. Yani oradaki risklerin kamera 
görüntülerinin analizleri ve bir risk tespit edildiği anda uyarı sistemlerinin devreye 
alınmasıyla tüm bu süreçlerde iş kazalarının engellenmesini sağlıyoruz. 
 
Dünyada şu anda 65 ülkede çözümlerimiz bulunuyor. Amerika Birleşik Devletleri'nde 10 
kişilik kendi ekiplerimiz var artık birden çok Time zone'da hizmet veriyoruz Avrupa'da, 
İngiltere'de, Almanya'da, Hollanda'da, Fransa'da, Polonya'da ofislerimiz var. 
Müşterilerimize Dünyanın her yerinde hizmet vermeye çalışıyoruz. Onun dışındaki 
ülkelerde de partner ağımızla hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz Gartner tarafından Global 
liderler arasında gösteriliyor. Gardner’in Magic kadranına vizyoner bir şirket olarak girdik. 
Aynı zamanda yapay zekayı da bir arada kullanarak çok zor iş güvenliği risklerini 
engellediğimiz çözümlerimiz de 2023'ün en stratejik teknoloji trendleri arasında gösterildi. 
 
Garthner tarafından birçok küresel şirketle çalışıyoruz bunların arasında. Global şirketlerin 
farklı operasyonları da var. Türkiye'den çıkan Global Şirketler de var az önce yine Rüştü 
hocamın verdiği Amerika'daki iş yapma örneğinde olduğu gibi Türkiye'den çıkan 
küreselleşen şirketler de Avrupa'da ve Amerika'da iş güvenliğini bir numaralı öncelik olarak 
tutmak durumunda Çünkü gerçekten orada iş güvenliği konusuna uyulmadığı zaman 
riskler çok büyük. 
 
O yüzden biz Aslında müşterilerimizin Global açılımlara da onlarla yan yana çalışıp 
karşılarına çıkan zorlukları açmalarına yardımcı olmaya çalışıyoruz 4 temel çözüm ailemiz 
var aslında bizim tri safe dediğimiz başta handling Ekipmanları forer agler onların 
çevrelerini algılamalarını sağladığımız tri çözümümüz Tüm bu Olup bitenleri online Analitik 
dashboard izlediğimiz flit çözümümüz TR Yapay Zeka video analiti çözümümüz ve 
fabrikadaki Aslında olup biten her şeyin dijital ikizini konumlarıyla beraber çıkarabildi trate 
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çözümümüz bu çözümlerin hepsi modüler olarak kullanılabiliyor. Birçok müşterimiz en acil 
problemiyle konuya başlayıp daha sonra modüler olarak diğer çözümlerimizle Upgrade 
olabiliyorlar Yapay Zeka çok öncelik verdiğimiz bir alan bunun için 20 kişilik bir Yapay Zeka 
laboratuvarımız var milyonlarca imajı otomasyonla işliyoruz şu anda binlerce endüstriyel 
tesisten e görüntü topluyoruz endüstriyel tesislerde ve yapay zekada en önemli uygulama 
zorluğu bir sahada çalışan bir Yapay Zeka teknolojisinin başka bir sahada da aynı başarıyla 
çalışmasını sağlamak Eee Yoksa tek bir problemi çözmek oldukça kolay ama Yapay Zeka 
genelleşme dönüşüyor Bu yüzden milyarlarca imajın işlenip büyük yapay zeka modellerinin 
geliştirilmesi gerekiyor. Bunu hem kendi Arge ekibimizle hem de üniversite iş birliklerimizle 
geliştirme kabiliyetine sahibiz ve bu alanda Global Öncü şirketler arasındayız Forklift 
güvenliği makine sahalarının Güvenliği ve yükleme rampaları yükleme boşaltma 
operasyonları en çok yapay zekanın gerektirdiği alanlar arasında. Çünkü özellikle mesela 
yükleme boşaltma operasyonunda dış sahadan gelen kamyonlar tırlar sevkiyat araçlarının 
sürücüleri çok ciddi risk altında olabiliyor. Bunların hepsini yapay zeka ve IOT 
Entegrasyonu ile çözebiliyor Trios safe bizim Aslında 10 yıllık 20 yıllık fark etmez bir 
ekipmanı akıllı ve çevresiyle haberleşebilir bir ekipmanı dönüştürdüğümüz bir çözümümüz. 
Bizim bu çözüm uygulamamızdan sonra iş güvenliği açısından aslında yarı otonom bir hale 
geliyor forklift çevredeki yayaları algılamaya başlıyor. Diğer forkliftleri ve yerleri algılamaya 
başlıyor hangi alanlarda yavaşlayacak yani burada bir risk var Dur tabelası var biz onu 
otomatik olarak yavaşlamasını sağlıyoruz. O alanlarda aynı zamanda da tüm bu verilerin 
bir dashboard gelmesini sağlıyoruz. Çünkü fabrikalar yöneticileri zaten bir sürü yoğun işleri 
var. Dolayısıyla bu kadar yoğun işlerinin arasında bunları ayrıca yönetmeleri mümkün değil 
bu kadar yoğun işlerinin arasında bu risk yönetimini de ayrı bir profesyonel ekibe 
yönlendirmeleri gerekiyor. Dolayısıyla bu tip çözümlerle yöneticilerin de bu konuda 
bilinçlenmesini ve süreci otomasyonunu sağlamaya çalışıyoruz. 
 
 

Nevzat Ataklı 
TRİO MOBİL Kurucu ve CEO 
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Mustafa TÜLÜ  
Çalışma Uzmanı, Veri Yönetimi ve İstatistik Birimi  
İSGGM Yapay Zekâ Uygulamaları 
 
 
Nazik davetiniz için teşekkür ediyorum. Organizasyonda emeği geçen arkadaşlarıma da 
teşekkür ederim.  
Şimdi, yapay zekadan bahsederken, iş sağlığı ve güvenliği ile eşleştirerek ilerleyeceğiz. 
Bizim amacımız, riskleri önlemek. Bu amaca giden görevlerimiz var, bunları düzenlemeler 
ve ilkeler olarak sıralayabiliriz. Devlet her zaman düzenleyici ve denetleyici rolündedir. Bu 
noktada, hangi denetimlere gidileceği kritik önem taşır ve bu seçimi hangi kriterlere göre 
yapacağımız da çok önemlidir. Şimdi, örnek veriyorum, 2000 personeliniz var, hangi 
denetime gideceksiniz? Bu sorunun cevabı, işin hızına ve etkinliğine büyük etki eder. Bu 
noktada, İSG ve yapay zekâ arasındaki ilişkiyi incelemek, işlerimizi daha seri ve etkin hale 
getirmek için önemlidir. 
Yapay Zekâ anlamında işe alım endeksinde fena değiliz. Ülkelerin akademi ve özel sektör 
yayın sayısıyla yapay zekaya alıntı etkisine baktığımızda; Amerika hem çok yayın yapıyor 
hem de etkisi çok fazla aslında. Çin'de de çok yayın var ama etkisi daha sınırlı. Türkiye'de 
daha az yayınla neredeyse Çin'e yakın etki sağlanmış, verimliye ekseninde eşit seviyede 
ilerleyebilirsiniz. Giderek daha başarılı olacağız. 
Evet, 2017’de Amerika ve Güney Kore; 2016'da Kanada, Japonya, Singapur; 2017'de 
Almanya, Fransa; 2018'de Rusya; 2019'da bir belge yayınlıyor, devlet olarak artık yapay 
zekayı gündemine alıyorlar ve diyorlar ki, bizim bu konudaki stratejimiz budur. Biz de tabii 
birazdan geleceğim, 20202 yılında yayınladık, resmî gazetede yayınlandı bu. Bizim de artık 
Yapay Zekâ ile ilgili bir strateji belgemiz var ve bu bütçenin 2030 yılına kadar 13-15 trilyon 
dolar arası olacağı tahmin ediliyor. 
İSGİŞBUL 2022 arasını planladık. Tabii ki de devletin daha uzun vadeli planları vardır ama 
dokümante edilmiş hali budur. İstihdama uygun insan kaynağı, insan olmadan yapay 
zekayla ilgili bir şey yapmamız mümkün değil. Girişimcilik ve yenilikçiliği desteklemek, bu 
işte çalışmak isteyen start-up’ları, girişimleri desteklemek, erişim imkânı sağlamak, veriye 
erişmek çok önemli. Devlet tarafından düzenlemelerin yapılması, iş birliklerinin 
güçlendirilmesi ve dönüşümü hızlandırmak. 
Bu eksende 24 amaç var, birçok tedbir var ve bunların alt eylemleri var. Yani devlet 
önümüzdeki 5 yıl ne yapacağını takvimlere la ilgili yaptıklarınızı raporladığımız projemiz 
pilot proje olarak seçildi. 3.2'nin hayata geçirilmesinde ilk projeyi de biz iş sağlığı güvenliği 
alanında pilot olarak hayata geçirip diğer kamu kurumlarının da nasıl bir şey yapması 
gerektiğinin rehberliğini yapmaya çalışacağız. 
Ortak bir veri alanı oluşturacağız. Kabaca anlatayım, dokümana bağlı kalmayayım, bütün 
kamu kurumları şu an kendi verisini tutuyor. Çalışma Bakanlığının verileri Çalışma 
Bakanlığı'nda, Sağlık Bakanlığı'nın verileri Sağlık Bakanlığı'nda, çevre şehirciliğin 
kendisinde. Birbirleriyle asgari seviyede iletişim kuruyorlar bakanlıklar, yani işin yürütümü 
nedeniyle iletişim kuruyorlar bürokrasiyi azaltmak anlamında. Ama şu an bu sağlanacak 
kamu veri alanıyla birlik bakanlıklar diğer kurumların da ihtiyacı olabilecek verileri TÜİK'in 
altyapısında tutacak. Siz bir bakanlık olarak vatandaşa hizmet sunmak adına diğer 
Bakanlığın bilgilerini kullanmak istediğinizde hızlı bir şekilde erişip pilot uygulamalarla neler 
yapabileceğinizi göstereceksiniz, bu gösterdiklerini de Cumhurbaşkanlığının da 
koordinasyonunda uygun görülürse hayata geçirilmiş olacak ve aynı zamanda sizin 
yaptığınız projeler de bu ortak alanda olacak diğer insanlar da sizin projelerinizin çıktısını 
kullanarak ikincil dereceden projeler ürünler üretebiliyor olacak. Mesela Biz iş sağlığı 
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güvenliği alanında ne yapmak istiyoruz, bizim amacımız önlemek için ne yaptık diyelim 
risklerini tahmin ettik. 
Ben bir işletme sahibiyim mesela kendim iş sağlığı güvenliği kültürü geliştirmek için ne 
yapmalıyım diyorum, sistem bana bir yol gösterecek, bu nasıl bir yol olacak daha çok 
kişisel koruyucu ekipmanlar nasıl kullanılmalı, işçilere neler anlatılmalı, bir işletme hepsini 
iş sağlığı güvenliği uzmanına sormadan girişimci bir bakış açısıyla ben yapabilirim diyerek 
bu adımları atabilecek, eğer işletmemde bir problem çıkar ise onu da nasıl çözeceğimi 
sistemin içinden görebileceğim bir şekilde ortak veri alanı bu şekilde bir yol gösterecek. 
2023 eksenli hedefler ve görevler nedir diye baktığınızda şunlar var: Dijital devrimin 
öncüsü olmak, bu yolda ulusal yapay zekâ programını oluşturmak ve bu programı 
uygulamaya koymak, bu programın öncelikleri, hedefler, eylemler ve sorumlulukları net 
bir şekilde tanımlanmıştır. Ulusal yapay zekâ programı doğrultusunda, güçlü bir yapay 
zekâ ekosistemi oluşturmak, nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesi ve yapay zekâ alanında 
bilgi birikiminin artırılması için gerekli adımları atmak. Bununla birlikte, yapay zekâ 
teknolojilerinin toplumsal ve ekonomik faydalarını en üst düzeye çıkarmak için yapay zekâ 
teknolojilerinin kullanımını yaygınlaştırmak ve yaygınlaştırmak, yapay zeka teknolojilerinin 
ticarileştirilmesini ve sanayileşmesini desteklemektir.  
 
 
 
 

Mustafa TÜLÜ  
Çalışma Uzmanı, Veri Yönetimi ve İstatistik Birimi  

İSGGM Yapay Zekâ Uygulamaları 
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Dr. Hasan Selçuk Selek 
(TÜBİTAK/TEYDEB Başkan Yardımcısı) 
 
 
"Evet, merhabalar. Ben de Mustafa Bey gibi biraz hareketi seviyorum, kişilerin ilgisini kendi 
üzerimize çekmek ve biraz daha yansıdan uzaklaştırmak mantıklı olabiliyor. Bu yüzden 
öncelikle nazik davetleri için üniversite yönetim kurulu kurucu rektörümüz başta olmak 
üzere teşekkür ediyorum. TÜBİTAK Başkanımızın sevgi ve selamlarını getirdim. Kendisi de 
burada olabilmeyi düşünüyordu ama yeni bir program nedeniyle gelemedi, başkanım. Size 
aynı zamanda A sınıfı iş güvenliği uzmanıyım, İSG deneticiliği ile ilgili neler destek verdik, 
ekosistemi nasıl desteklediğimizi anlatayım. 
Daha sonra da hem hocamın söylediklerine hem Mustafa Bey'in söylediklerine küçük 
katkılarım olacak, sahadan bir göz olarak. Çok uzun bir slaytım olmayacak. TEYDEP, 
TÜBİTAK ne yapar kısmına gelelim. TÜBİTAK, akademiye, girişimcilere, sanayicilere 
destek veren bir yapı. Bunun içinde TEYDEP özelde sanayicilere destek vermekle birlikte, 
bizim için en önemli şey, özel sektör kuruluşlarını desteklerken girişimcilik ve üniversite-
sanayi işbirliğini de destekleme görevimiz var. Değişik programlarımız var. Bunlar için çok 
kısa bir özet vereceğim. Bizim 12 tane birimimiz var, bu soldaki grup teknik gruplar, bana 
bağlı destek gruplarımız var, toplam 131 kişiyiz. Geçen yılki bütçemiz 1.3 milyar TL idi, bu 
seneki bütçemiz 1.9 milyar TL civarında, aşağı yukarı %92 seviyesindeydi. 
Parayı çok bürokrat duyamayacağınız bir cümle. Ben size söyleyeyim ki, hele ki şu 
ekonomik konjonktürde, muhtemelen çok da şaşırtıcı olacak: Bizde para var, TÜBİTAK'ta 
para var, TEYDEP'te de var. Doğru proje, doğru kişi, doğru miktarla geldiğiniz sürece biz 
destek veririz. Destek oranımız % yakın. İş sağlığı güvenliği alanındaki de birazdan 
göstereceğimde tepkinin %46 küsur olduğunu göreceksiniz. Ama bu alandan çok az 
başvuru aldığımızı da söylemek zorundayım. 
Burada hangi gruplarımı hangi konudan başvurursunuz genellikle? Trioda bizim 
desteklediğimiz ve gurur duyduğumuz firmalardan bir tanesi. Bizim desteklerimizle yol 
alan birçok firma da var. Onlar kendilerini biliyor, tek tek isim olarak saymayın. Ana 
sponsor olduğu için Troya'ya pozitif ayrımcılık yaptım. Genellikle bizim bilişim teknolojileri 
grubumuzda ya da elekte ya da makitek sizi değerlendiririz, projelerinizin içeriğine göre 
destek programlarımız var. 
Buradan özellikle firma temsilcileri ve üniversitemizin Teknokent TTO sunun bir serzenişin 
muhatabını söyleyeceğim. Bazen desteklerde kesinti yapıyoruz değil mi, bunun bir kısmı 
sizin bizi yanlış bilgilendirmeniz oluyor ya da geç bilgilendirmeniz oluyor. Mevzuatta kes 
dediği zaman kesiyoruz, kesen birimimiz MADES. Evet, bizim imzamız var, ama gerçekten 
bize imzala dedikleri için imza alıyoruz, günahsız. 
O yüzden zaman zaman MADES müdürümüz Mehmet Ali'yi yanımda taşımayı çok 
istiyorum. Mehmet Ali, gel, sen şurada dur, seni taşlasınlar, ben anlatayım diyorum. O da 
diyor ki, ben seninle hiçbir yere gelmem hocam, diyor. Dolayısıyla, hani kesiyoruz zaman 
sebebi var, Etap birimimiz bu tür etkinliklerde ya da bizimle iletişim kuracağınızda kontakt 
noktanızdır. Lütfen iletişim kurun, her türlü bilgi belgeyi size bilgilendirme toplantıları 
çevrim içi ya da yüz yüze sağlayacağız. 120 kişiyle şu kadar büyük bir grubu harekete 
geçirmeye çalışıyoruz. 
Çok fazla programımız var, her birini tek tek anlatmaya kalkarsam muhtemelen öğlen 
yemeğine kadar ancak anlatabileceğim. Ama web sayfamızda bunun tamamı mevcut, 
sadece buradaki genç grubu kazanabilmek ya da onları heyecanlandıracak bir programı iş 
fikri olan, bakın firması olan değil, iş fikri olan akademisyen hocalar da dahil olmak üzere. 
Ben de dahil, ama ben başvuramıyorum, TÜBİTAK'ta çalışanlar istifa ettikten ya da emekli 
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olduktan sonra 3 yıl başvuramıyor, çok kötü bir şey. 
Başkan beye söyledim, hayır, emekli mi olacaksın dedi, yok dedim. Hani aklıma geldi de 
paylaştım dedim, şimdilik o orada kalsın Hasan dedi. Teşekkür etti. Ama sizlerin hepsi 
bizim için potansiyel girişimci adayısınız. Ar-Ge inovasyon içeren bir iş fikriniz varsa bunu 
bize başvuruyorsunuz, düne kadar geçen aya kadar 450.000 Lira veriyorduk, şimdi 
900.000 Lira veriyoruz. Bu bir ikinci iyi haber. Eğer projenizi başarıyla hayata geçirirseniz, 
kamu kurumlarına satılabilecek bir şeyse, Devlet Malzeme Ofisi teknik katalogla protokolü 
var. Oraya giriyorsunuz, tüm kamu kurumları oradan almak zorunda. Teklif falan bulmak 
zorunda değil. 
Sonra %155'e kadar yerli ve milli olduğu için fiyat avantajınız var, daha yüksek 
satabiliyoruz. En güzeli en son para peşin, kırmızı deri çalışır Devlet Malzeme Ofisi. Özel 
sektör gibi değil, 23 haftada paranızı alıyorsunuz. Dolayısıyla, bizimle ilk başta yola 
çıkanları bile destekliyoruz ki, biz siz yola çıkanlarla da bir sürü programla bu işi yapıyoruz, 
buradan üniversitemize küçücük bir işte bulunuyorum. Geçen sene geldiğimde de 
söylemiştim, ama lütfen şu 15503 proje pazarları destek programımızı harekete geçirelim, 
öğrencilerimizin lisans, lisansüstü, doktora projelerini. 
Siz sergiliyorsunuz, sanayicileri davet ediyorsunuz, parayı biz ödüyoruz sadece. Sayın 
rektörümüzün bir sayfalık talep yazısı, sonra da etkinlik sonrasında 23 sayfalık fotoğraflı 
bir belgeyle olayı kapatıyoruz. Lütfen, öğrencilerimizin projelerini sanayiye satalım, 
ambalaj iyi bir şeydir, biz o konuda destek oluyoruz. 
Şimdi, bizim desteklerimiz gelince, TEYDEP olarak sanayiye yönelik de 43 projeye destek 
vermişiz, 2023 fiyatlarıyla 56 küsür milyon TL. Akademik destekler sadece 20 taneye 15,41 
milyon TL. Biliyorsunuz, bizim bilim insanı desteklemez Başkanlığımız var, orada da 
bursiyer ve stajyerlere destek veriyoruz, orada da toplam iş sağlığı güvenliği alanında 61 
kişiye maalesef 3 milyon civarında bir para vermişiz, 2013'te. 
Kendi tematik yasası olan bir ülke için gerçekten rakamlar çok düşük. Üzücü. Ama bunu 
hep beraber inşallah kaldıracağız, daha yüksek seviyeye bakın, 93 projede 43 projeye 
vermişiz. Yıllara sari olarak rakamlar burada 2013 yılından özellikle aldım. 2013'ten önce 
sadece 4 proje desteklemiş, 6 tane başvuru var, ardın projeleri için TD fotoğraf çekenler 
oldu ama ben de sunumumu bıraktım, Rüştü hocam ya da sempozyum düzenleyiciler 
edinebilirsiniz. 
TEYDEP'te bizim maalesef daha az başvurumuz var, 56 proje başvurusu yapmış olmasına 
rağmen, 6 tane projeye destek kararı verilmiş. Bu da akademinin iş sağlığı güvenliğine 
bakışındaki eksiklikleri gösteriyor. Burada Rüştü hocamın sunumundaki sosyal bilimlerin 
altında sadece doçentlik kriterlerinin sağlanabiliyor olmasının da çok büyük etkisi olduğunu 
ben de düşünüyorum, o konuda hemfikiriz sayın hocam. 
Dolayısıyla, bu alanı biraz daha zenginleştirmenin bir paydaşı da yüksek öğretim 
kurumumuz inşallah doğru kararı vereceklerdir. Bu da bir depte, 154 burs başvurusu 
olmuş, 61 kişiye destek vermişiz, o aşağı yukarı %50 gene yakın bir oran yıllara Salih 
olarak şu iki rakam çok dikkat çekici gerçekten, 61'in dikkat ederseniz %60'ı-70'i son 2 
yıldaki desteklerimiz, ki henüz bu yıl bitmedi, 6 tane daha desteklenmek üzere olduğunu 
duyduğum başvuru var yani. Dolayısıyla, bizim son 2 yıldaki, son 10 yılın ortalamasını 
geçecek bizi. Lütfen sosyal medya hesaplarımızdan takip ediniz, tüm desteklerimiz var 
duyurularımız. Özellikle firmalara ve üniversitemizde. Lütfen duyurularımız doğru kişilere 
gitmesini, e-postaların doğru kişilere gitmesini sağlayalım. Firmalarda bazen 
muhasebeciye yönlendirilmiş oluyor, bazen başka bir ilgisiz arkadaşa yönlendirilmiş oluyor. 
Lütfen, Ar-Ge müdürümüze, Ar-Ge sorumlumuza, Ar-Ge uzmanlarımıza, 
araştırmacılarımıza gidiyor olsun. Lütfen, e-postalarımız, benim söyleyebileceğim peyde 
açısından bu bir başka husus olarak şimdi. 
A sınıfı iş güvenliği uzmanıyım, eğiticiyim, denetçiyim, anabilim dalı kurucusuyum. Birincisi, 
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iğneyi önce kendimize batıracağız. Uzman arkadaşlar mesleklerini önce iyi bilecekler. Biz 
iş güvenliği uzmanıyız, biz İSG uzmanı değiliz. Yaptığımız iş, İSG sağlık ve güvenlik. Sağlık 
tarafını işyeri hekimleri ve DSP yapar, ama güvenlik tarafını biz yapıyoruz. Sınava girdiğiniz 
belgenin üzerinde iş güvenliği uzmanlığı sınavı yazıyor, mesleğimiz iş güvenliği uzmanlığı. 
Vicdan-cüzdan arasında sıkışırsa, hapis riskinin olduğunu bileceğiz. Amacımız çalışanı 
korumak. 
Mustafa Bey'in sunumunda çok güzel bir nokta vardı. Yıllardır da bunu savunuyorum, bizim 
işimiz önlemek, bize verilen görev önlemek. Biz daha henüz bu ülkede bu işin İSG 
profesyonelleri dahil olmak üzere tehlike ile riskin farkındalığının farkında bile değiliz. 
Tehlike başka bir şey, risk başka bir şey, biri sebeptir, biri sonuçtur. Neyle mücadele 
etmemiz lazım? Tehlikeyle mücadele edersek, riskleri önleyebiliriz ya da azaltabiliriz. Amaç 
önlemektir, azaltmak değildir. 
Bu tür toplantılar ne kadar uzun sürerse, bu demektir ki o ülkede o alanda farkındalıklar 
artıyor. Bu sebeple, bu birlikteliği bir arada gerçekleştiren üniversitemizdeki iş sağlığı 
ekibine ve bu sempozyumu düzenleyen herkesi hem kutluyorum hem katılımlar için çok 
çok teşekkür ediyorum. Sayılara baktım, biraz 2022 yılındaki veriler açıklanmış, ölümlere 
baktım, 1800'den fazla ölüm var iş sağlığı güvenliği alanında, insanlar yaşam kaybettiği 
zaman, bunların hepsi verimli üretken insanlar, işten geri kalıyorlar, aileleri etkileniyor, 
çocukları etkileniyor, işin bir de psikolojik tarafına hiç girmiyorum bile. 
Halbuki baktığımızda sağlık alanında da böyle, bunlar hep önlenebilir ölümler olarak kabul 
ediliyor. Yine ülkelerin gelişmişliklerine göre bakıyorsunuz, kaza sayısı fazla ama ölüm az, 
bizim ülkemize baktığımızda, Avrupa Birliği ülkelerinin neredeyse iki katına yakın, bizde iş 
sağlığı alanda ölümler olmuş, dağılımına baktığımızda, büyük bir kısmı teknolojiyle ilgili, 
%60'a yakın bir kısmı sağlıkla ilgili. Sağlık sektörü ülkemizde geçmiş yıllara göre çok iyi, 
teknolojide de arkadaşlarımız son derece güzel gelişmeler sundular. 
Bunları biz alana getirebilirsen ötesine varacağız, keza kaza sayılarını da azalttığımızda, 
bunlar ülkemiz için çok büyük kazanç olacaktır. Sayılarıma baktığımda gerçekten 1800'den 
fazla ölüm var, e can sıkıcı bir kısım. 60 tanesi çocuk ölümü daha can sıkıcı. 27 tanesi 14 
yaşından küçük çocuk, 90'a yakın göçmen ölümü var. Bu da demek değil ki ülkemizin 
morfolojisinde değişiklikler oluyor, çalışma alanında birileri, bizim ülkemize gelmiş, bizim 
insanlarımızla birlikte çalışmaya el atmışlar, bunlardan da. 
Bunlar resmi veriler, resmi olmayan verilerin de olduğu bir gerçek, yani bunu da kabul 
etmek lazım. Tüm bunları göz önüne aldığımızda, bu alanda çalışmaların geliştirilmesi 
kaçınılmaz bir olay, bazı konularda da dünyayı yeniden keşfetmeye gerek yok, baktığınız 
ülkelerde ölüm sayısını çok azaltmış ülkelerde zaten çalışmalar yapılmış herhalde. Bu iş 
biraz daha yönetimsel felsefe ile ilgili, bu işe gönül verip bu işe destek verip, bu işin kar 
zarar hesabını akılcı bir şekilde yaparsak, sanıyorum ki bundan başta bizim ülkemiz, sonra 
da bu camiada hizmet veren herkes yararlı çıkacak. Ben tüm katılımcılara teşekkür 
ediyorum, başarılı ve verimli bir sempozyum olmasını diliyorum, hepinizi saygıyla 
selamlıyorum. Doktor Sayın Hasan, çok teşekkür ederiz güzel sunumları için. Şimdi, 
Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı, Profesör Doktor Sayın Arif Aktoğu Ertekin, 
hocamızı konuşmasını yapmak üzere sahneye davet ediyoruz. Çok teşekkür ediyorum. 
Sayın Kurucu Rektörüm, üst yönetim kurulu Başkanım, kamudan katılanlarımız, 
TÜBİTAK'tan katılanlarımız, değerli hocalarımız, ve üniversitenin bu konuda destek veren 
tüm görevlileri, gerçekten üniversitede gönlümüzden geçen, hem Sanayi bir arada, hem 
bilim ve Akademi bir arada, hem işin TÜBİTAK dediğimiz bilimsel araştırmaları ve kamu 
bir arada, birbirimizi duyabilirsiniz. 7'inc isi yapıldı sanıyorum. Ülkemiz adına da, bilim 
adına da, yaşam adına da çok güzel şeyler olacaktır. 
Bu tür toplantılar ne kadar uzun sürerse, bu demektir ki o ülkede o alanda farkındalıklar 
artıyor. Bu sebeple, bu birlikteliği bir arada gerçekleştiren üniversitemizdeki iş sağlığı 
ekibine ve bu sempozyumu düzenleyen herkesi hem kutluyorum hem katılımlar için çok 
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çok teşekkür ediyorum. Sayılara baktım, biraz 2022 yılındaki veriler açıklanmış, ölümlere 
baktım, 1800'den fazla ölüm var iş sağlığı güvenliği alanında, insanlar yaşam kaybettiği 
zaman, bunların hepsi verimli üretken insanlar, işten geri kalıyorlar, aileleri etkileniyor, 
çocukları etkileniyor, işin bir de psikolojik tarafına hiç girmiyorum bile. 
Halbuki baktığımızda sağlık alanında da böyle, bunlar hep önlenebilir ölümler olarak kabul 
ediliyor. Yine ülkelerin gelişmişliklerine göre bakıyorsunuz, kaza sayısı fazla ama ölüm az, 
bizim ülkemize baktığımızda, Avrupa Birliği ülkelerinin neredeyse iki katına yakın, bizde iş 
sağlığı alanda ölümler olmuş, dağılımına baktığımızda, büyük bir kısmı teknolojiyle ilgili, 
%60'a yakın bir kısmı sağlıkla ilgili. Sağlık sektörü ülkemizde geçmiş yıllara göre çok iyi, 
teknolojide de arkadaşlarımız son derece güzel gelişmeler sundular. 
Bunları biz alana getirebilirsen ötesine varacağız, keza kaza sayılarını da azalttığımızda, 
bunlar ülkemiz için çok büyük kazanç olacaktır. Sayılarıma baktığımda gerçekten 1800'den 
fazla ölüm var, e can sıkıcı bir kısım. 60 tanesi çocuk ölümü daha can sıkıcı. 27 tanesi 14 
yaşından küçük çocuk, 90'a yakın göçmen ölümü var. Bu da demek değil ki ülkemizin 
morfolojisinde değişiklikler oluyor, çalışma alanında birileri, bizim ülkemize gelmiş, bizim 
insanlarımızla birlikte çalışmaya el atmışlar, bunlardan da. 
Bunlar resmi veriler, resmi olmayan verilerin de olduğu bir gerçek, yani bunu da kabul 
etmek lazım. Tüm bunları göz önüne aldığımızda, bu alanda çalışmaların geliştirilmesi 
kaçınılmaz bir olay, bazı konularda da dünyayı yeniden keşfetmeye gerek yok, baktığınız 
ülkelerde ölüm sayısını çok azaltmış ülkelerde zaten çalışmalar yapılmış herhalde. Bu iş 
biraz daha yönetimsel felsefe ile ilgili, bu işe gönül verip bu işe destek verip, bu işin kar 
zarar hesabını akılcı bir şekilde yaparsak, sanıyorum ki bundan başta bizim ülkemiz, sonra 
da bu camiada hizmet veren herkes yararlı çıkacak. Ben tüm katılımcılara teşekkür 
ediyorum, başarılı ve verimli bir sempozyum olmasını diliyorum, hepinizi saygıyla 
selamlıyorum." 
 
 

Dr. Hasan Selçuk Selek 
(TÜBİTAK/TEYDEB Başkan Yardımcısı) 
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Prof. Dr. Nevzat Tarhan 
(Üsküdar Üniversitesi Kurucu Rektörü ve Yönetim Üst Kurulu Başkanı) 
 
Sayın düzenleme kurulu başkanım, değerli hocalarım bütün paydaşlarımız hepinize 
öncelikle hoş geldiniz diyorum özellikle Cumhuriyetimizin 100. Yılının kutlandığı bir 
dönemde böyle anlamlı bir kongreyi hayata geçirdiğiniz için her birinizi tebrik ediyorum. 
Dünyadaki küresel rekabet içerisinde iş sağlığı güvenliğinin ne kadar önemli olduğunu 
maalesef pek çok kimse bilmiyor. Dr. Rüştü Uçan hocamın sunumunda dikkat çektiği 
noktalar önemli ben de aynı hassasiyetlerde ve dertli olduğum için ek olarak bir şeyler 
aktarmak istiyorum.  
Bir söz vardır; “Marifet iltifata tabidir” diye. Şimdi İş Sağlığı Güvenliği konusuna mesela bir 
doçentlik alanı olmaması düşündürücü. Güvenlik uzmanı yetiştirilmedi, devlet tarafından 
bir Genel Müdürlük olarak temsil ediliyor. İşte güzel şeyler yapılıyor ama bu konuda bir 
akademik alan olarak çok iltifat edilmiyor gibi olması konunun Türkiye’de kültür haline 
gelmesine olumsuz etki ettiğini düşünüyorum.  
İş Sağlığı Güvenliği konusu aslında tıpta vardır. Hipokrat’tan önce hasta etmemek vardır. 
Önce yara açma bir kimseyi tedavi etmeye başlamadan önce zarar verme kuralı vardır. 
Zarar verme kuralının burada, iş hayatındaki karşılığı İş Sağlığı ve Güvenliğiyle ilgili 
olduğunu söyleyebilirim. Konuları öğren, dikkat et, bu konu da zihninde kalsın diye hep 
söylenir… Hatta bu yeni bir bilgi de değil, mecellede kural olarak var.  
Mecelle 1800’lerde Osmanlı medeni kanunu, orada diyor ki; “Def’i şer, celb-i nef’a racihtir.” 
diyor. Kötülüğü önlemek, hayırlı bir şeyi celb etmeye tercih edilir diyor. Şimdi biz bir inşaat 
yapalım ne olursa olsun diyemeyiz. Önlem alınmadığı için birçok kötülüğü davetiye 
çıkarmış oluyoruz. Yaptığınız işten daha önemlisi orada kötü bir şey olmamasını 
düşünmek; bu bir bakış açısı, algı, anlayış durumudur. Bunun kültür olarak 
yaygınlaşmasına çok önem vermemiz gerekiyor. İnsan bir işe başlarken ve ben yaparım 
olur, yürü git tarzında, saldım çayıra Allah kayıra tarzındaki yaklaşım doğru değil ve bu 
doğu kültürlerinde olan bir yaklaşım maalesef. Doğu kültürlerinde bu yaklaşımın muhakkak 
sorgulanması, değiştirilmesi gerekiyor.  
Bu nedenle bu tarz sempozyumlar buradan ortaya çıkacak raporları çok önemsiyorum. 
Bunlar belli birikim, literatür olacak ve bir müddet sonra toplum olarak ya da yönetim 
kültürü olarak da bunları kullanıyor olacağız. Kriz çıktıktan sonra krizi çok iyi yönetiyoruz 
ama kriz çıkmaması için risk analizi yapmak, o kriz olmaması için önlem alma konusunda 
maalesef zayıfız. Devlet ve kurumlar olarak öz eleştiri yapalım lütfen.  
Yangın çıkıyor çok iyi müdahale edip söndürüyoruz ama yangın çıkmaması için yapılacak 
şeylerde üzgünüm ki çok zayıfız. Bu neden oluyor diye düşünüyorum; insan unsuru nasıl 
trafik kazalarında yüzde 80-90 insan hatasıyla kaza oluyorsa aynı şekilde bu iş kazalarında 
da yüzde 80-90 insan unsuru, insan hatasıyla ilgili oluyor. Bunlarda tabi iş yerinin bu 
konuda yöneticisi, liderliğinde olan kişilerin hassasiyet göstermesinin dışında bununla ilgili 
muhakkak kalite yönetimlerinde olması gerekiyor. Kalite yönetimlerinde orada ramak 
kalmalara olaylardan düzenleyici, önleyici faaliyetler şeklinde olaylardan ders çıkarmalara 
bunlara önem verilmezse muhakkak bu hatalar artacaktır. Bunun için bence İş Sağlığı 
Güvenliği konusunun üzerinde durmaktan daha çok devletin, yetkililerin Avrupa birliğine 
giriş kriterlerinde çok önemli olan belli bir kalite standartlarını hedeflemeleri gerekiyor.  
Biz hastanede mesela çok şükür bunu başardık. Hastanelerde aman hastaya zarar verme 
şuna dikkat et, buna dikkat et diye negatifi doktorlara hemşirelere anlatmak yerine kaliteli 
iş yaparsak yaptığımız işte kaliteli olur yaklaşımıyla hareket ettik. Bir yerde kaza oluyor bir 
şey eksik ve yanlış yapılıyor hemen orada düzenleyici, önleyici faaliyet DÖF’ü açtırıyoruz. 
DÖF’ü açtırdıktan sonra oradan onun üzerinden hareketle o kişiyi bir olgu olarak yazıyoruz 
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onu bir kenara koyuyoruz. O kişi işten ayrılırsa yeni gelen olsa bile o yeni gelene daha 
önce olmuş olan ramak kalmaları ya da daha önce olmuş olayı kişi okuyor orada tekrar 
onun olmaması için tecrübesini aktarmış oluyoruz. Bunun gibi İş Sağlığı Güvenliğin de 
bunun üzerine giderken kalite yönetiminin bir parçası vurgusunu yaparak bunu politika 
değişikliği biraz yapmak gerekir diye düşünüyorum.  
1999 Marmara depremi olduğu zaman bölgede bulunan Toyota fabrikası depremden hasar 
olmadan çıkıyor. Bölgede birçok bina yıkılmış olmasın rağmen. Bina yapan mimarlar o 
yıllarda temel kazık atıyorlar. Sakıp Sabancı rahmetli o dönem çok kızıyor, bu kadar 
toprağa temel kazık arttırıyorsunuz, bu kadar parayı gömdürüyorsunuz diye kızmış… 
1999’dan önce tabii. Depremden sonra fabrikaya hiçbir şey olmadığını görünce de bütün 
mimarlara ve mühendislere teşekkür etmiş.  
20-30 sene sonra ise 6 Şubat Maraş depremi oldu. Emin olun 20-30 seneye biz yine 
unuturuz bunları. Bu nedenle biz kaliteyi kültür haline getirirsek kalite yönetiminde iş 
kazalarını en aza indirebilirsek böyle durumlarda kaliteli iş ortaya çıkar. Negatiften 
kaçınıyor insan beyni ama pozitifi daha çok kabul ediyor. Bu benim kendi gözlemim ve 
tecrübem. Bu konuda iş yerinde kalite yönetiminin bir parçası iş güvenliği vurgusuyla 
ilerlemek çok daha etkili olur gibi düşünüyorum.  
Diğer taraftan da TEYDEB projeleri çok önemli. Hasan hocama çok teşekkür ediyorum bu 
konuda bizde ARGEYEP bölümü olarak burada bir şeyler yapmak çok istiyoruz. Bazı 
girişimleri, proje fikirleri oldu ama bu konuda da muhakkak bu projeyi bir tarlaya tohum 
atmak gibi on tane bir avuç tohum atıyorsun yüzde onu bitki oluyor, yüzde sekseni doksanı 
olmuyor. Projede onlarca proje yazacağız ama kabul edilmedi diye küsmemek lazım. 
Yazıyorsun olmayabilir, değiştirirsin, revize alırsın bir daha yazarsın minörle revizyon, 
majör revizyon neyse ona göre yine yazılır geliştirilir ve bu şekilde yapılırsa proje 
konusunda proje heyecanının olması projeyi arttırıyor.  
Diğer konu da devletin sakınılan, korkulan bir kurum değil güvenilen ve sığınılan bir kurum 
olduğunu unutmamak gerekir. Devlet kolaylaştırıcı ve yol göstericidir. Korkutucu, 
cezalandırıcı değil. Bu tarzdaki yönetim anlayışı olursa insanlar çok daha fazla girişimcilerin 
önü daha çok açılıyor. Girişimciliği en çok önleyen şey korkudur, korku kültürlerinde 
girişimcilik azdır, itaat kültürlerinde girişimcilik azdır. Düşünüyor muyuz, Avrupa’dan çok 
neden proje ve yaratıcı fikirler ABD’de çıkıyor? Çünkü özgürlük ortamı var ve özgürlük 
ortamı olduğu yerden aykırı fikirler, saçma fikirler çıkınca insanlar daha çok oradaki 
insanları bu fikrin güzel fikir diyor ödüllendiriyorlar. Biz de ise sus, icat çıkarma. Sus, sen 
anlamazsın gibi susturuluyoruz. Halen bile bu kadar girişimcilikle ilgili çalışmalar yapıldığı 
halde…  
İnsanlar korku duygusuyla hareket ettikleri için kendilerini özgür hissetmedikleri zaman 
özgür hissetmediği yerde zihin kendini korumaya yönelik çalışıyor. Onun için özgürlüğün 
yüksek olduğu yerde özgüvenin arttığı yerlerde yeni proje fikirleri daha çok yol buluyor. 
Bizim de Doğu kültürlerinde, onu da söyleyerek sözümü bitirmek istiyorum.  
Doğu kültürlerinde paçadan çekme geleneği çok… Yani farklı fikri olanların, yeni bir şey 
yapanların hemen paçadan çekiyorlar. Çok kimsenin bildiği bir şey vardır; cehennemde 
kazanlara insanları koymuşlar zebani hepsinin kafasına bastırıyor birisine gelmiş ki hiç 
kimse yok başında niye bu cehennem kuyusunda kimse kafasını yukarıdan bastırmıyor 
diye düşünmüş? Ya onlar Türk diyor, onlar aşağıdan birbirlerini çekiyorlar burada 
bastırmaya lüzum yok diyor. Mesaj yüklü bu anekdotu paylaşmak istedim ana düşünce 
itibariyle ders almamız gerekiyor. Bizim kültürümüzde bu var maalesef… Ben kendi 
hayatımda da yaşadım yeni bir şey getirdikten sonra bazı meslektaşlar hastalara dilekçe 
yazıp veriyorlardı bunu git şikayet et diye. On sene yirmi sene sonra bunu diyenler 
kendileri aldılar o cihazı ve sistemi kullanmaya başladılar. Bunun örneklerini çok gördük. 
Böyle farklı eleştirilerden tırsmamak gerekiyor inanıyorsanız sonuna kadar gideceksiniz. 
Yani projelerde de öyle etik standartlara uygun yapacaksınız, bilimsel sağlamlıkla hareket 
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edeceksiniz ve ondan sonra mücadele ruhu olacak böyle olursa birçok projeler de yol alınır.  
Projelerde yol alabilmek için de kişinin hayal kurmayı sevmesi, ideallerinin olması 
gerekiyor. Üniversite olarak biz bu konuyu yapmaya çalışıyoruz ama üniversitelerde 
maalesef öz eleştiri de yapacağım; üniversitelerde bizim üniversite de dahil zeki ama 
tembel insan çok. Zeki ve tembel insanları harekete geçirmek için daha çok bu konuları 
vurgulamakta, konuşmakta fayda var. Arada da lafımı esirgemiyorum.   
Edirnekapı Mezarlığı'nda bir mezar taşı hikayesinden de bahsederek sözlerimi 
noktalıyorum… Bir mezar taşında şu şekilde yazıyor: “Gezin, gezin siz de geleceksiniz 
buraya.” Aynı yazının altına ise başka biri tarafından şu ifadeler yazılmış: “Ölmüşün hâlâ 
laf sokuyorsun…” İşte insan dertli olunca, böyle zeki insanların tembel olduğunu görünce 
biz de arada bu şekilde söyleyebiliyoruz…  
Teşekkür ederim, iyi çalışmalar. 
         

 
 

Prof. Dr. Nevzat Tarhan  
(Üsküdar Üniversitesi Kurucu Rektörü ve Yönetim Üst Kurulu Başkanı) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

 
 

 

Emre Akar  
Alpla - Türkiye İSG Müdürü 
 
1 – Lojistik sahaları iş güvenliği tedbirleriniz nelerdir ? 
  
Forklift¸yaya, karşılaşmalarının engellenmesi için sistemlerin önemi, yaşanan kazalar, 
insan davranışları, forklift kontrol listeleri, tır yanaşmaları için sistemler 
  
Entegre Fabrikalarda en çok kazanın yaşandığı alanlar lojistik sahalarıdır. Forkliftlerin iş 
makinesi olduğunun tüm çalışanlar tarafından anlaşılması ve yaya forklift 
karşılaşmalarında dikkatli olunması esastır. Çalışanlar forkliftlerin normal bir araç gibi geniş 
görüş alanına sahip olduğunu düşünür ancak gerçekte durum farklıdır. İnsanın hata 
yapabileceği göz önüne alınarak yaya ve forkliftlerin karşılaşma olasılığı oldukları alanlara 
dijital yavaşlatma ve durma sistemleri entegre edilerek olası bir çarpma ve kaza 
engellenebilmektedir. 
  
Benzer şekilde forkliftlerin birbirlerine minimum güvenlik mesafelerinde yaklaşarak 
yavaşlatmasını sağlayan sitemler olası hasar ve yaralanmaları minimuma indirmektedir. 
  
Tır-Kamyon yanaşma alanları ile ilgili de takoz koyma, tırın hareket etmemesi için alınan 
manuel önlemler yeterli olmamakta ve tırın içinde forklift kalması, kasadan forklift düşmesi 
gibi istenmeyen olaylar sahalarda meydana gelmektedir. Bu olayları engellemek için tır 
kilitleme sistemleri birçok firmada yaygınlaşmış ve alan güvenliklerine katkı vermeye 
başlamıştır 
  
2 – KKD kontrolleri – kamera kontrol sistemleri – yapay zeka ile alan kısıtlama alan KKD 
kontrolleri 
  
3 vardiyada kişilerin KKD kullanımlarını takip etmek vardiya amirlerine ve isg uzmanlarına 
kalmaktadır. Bunun otonom hale gelmesinde mevcut kamera sistemleri üzerinden yapay 
zeka ile alan kontrolleri gerçekleşmekte ve kontrol sürekliliği olduğu icin davranışsal bazda 
kkd kullanımları alışkanlık haline gelmektedir 
  
3 – Saha kontrolleri risk bildirimlerinin dijital ortamda bildirilmesi ve anlık haber ağı 
oluşturulmasının faydaları 
  
Risk bildirimleri – anlık takip – kişi ödüllendirmeleri  
 
 
 

Emre Akar  
Alpla - Türkiye İSG Müdürü 
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Can Bayraktar  
Mondi Türkiye İSG ve Çevre Müdürü 
 
 
İş sağlığı ve güvenliği alanında gelecekteki gelişmeleri ve trendleri nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 
 
  Social Psychology in Risk ve brain based safety conceptleri hakkında bilgi verebilirim. Bu 
konular gelecek şirketimizin odaklığı iş güvenliği konularıdır, Gelecekte trend olarak 
teknolojik gelişmeler ile beraber odaklanılacak alan olacağını düşünüyorum. (Benim 
bahsetmeye değer bulduğum öncelikli ve farklı olabilecek konulardan biri olduğunu 
düşünüyorum. 
 
Mondi, iş sağlığı ve güvenliği konularında teknolojiyi nasıl kullanıyor? Bu teknolojik 
çözümler, işyerindeki güvenliği nasıl artırıyor? 
 Dijital iş izinleri, otomatik takoz sistemleri, sizlerle yürttüğümüz safe zone projesi ve shoe 
tag konusuna değinebilirim. 
 
İş kazalarını veya olası olayları tahmin etmek ve önlemek için veri analitiği ve yapay zekâ 
nasıl kullanılıyor? 
 
Şu an henüz fabrikalarımızda uygulamaya aldığımız teknolojiler değil ancak 2024 yılı 
yatırım planlamalarımıza aldığımız bir konu, çeşitli firmalarla görüşmelerimizi de yaptığımız 
için genel bir bilgi paylaşımı yapabilirim. Uygulama yapan firma temsilcileri varsa bu soruyu 
onlara bırakmayı tercih ederim. 
 
 

Can Bayraktar  
Mondi Türkiye İSG ve Çevre Müdürü 
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Selim Arun 
Türk Traktör İSG Yetkinlik Merkezi Lideri 
 
Soru-1  Kendinizi ve firmanızı tanıtır mısınız? Uzmanlığınız, üzerine çalıştığınız alan vs. 
Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.Ş. İSG Yetkinlik Merkezi Lideriyim, 8 yıldır çalışıyorum. 
İnşaat, elektro mekanik, çimento ve otomotiv sektörlerinde tecrübelerim oldu. Davranış 
tabanlı iş güvenliği, agile safety, İSG kültürü mekanikleri, WCM ve Yalın üretimde iş 
güvenliği, dijital ergonomik risk değerlendirme konularında çalışmalarımız oldu. İSG 
Kültüründeki eksiklere karşılık “Team Leader Concept” değerlendirmeleri ile ilgili güzel 
sonuçlar elde ettik. Koç Holding İSG Kültürü içerisinde ortak çözüm geliştirme çalışmaları 
içinde ekip olarak hep yer aldık. 
Türk otomotiv sektörünün ilk üretici kuruluşu olan TürkTraktör’ün kurumsal yapılanmasını, 
ülkemizde güvenin bir diğer ifadesi olan Koç Holding ve dünyanın en büyük traktör ve zirai 
ekipman üreticilerinden CNH Industrial ortaklığı oluşturmaktadır. New Holland, Case IH ve 
Steyr marka traktörleri aynı anda üretebilme özelliğine sahip bulunan TürkTraktör Ankara 
ve Erenler fabrikalarında üretimini yapmaktadır. İki fabrikanın üretim kapasitesi yılda 
54.000 traktördür. Güçlü bir üretim teknolojisi bulunan TürkTraktör’ün Ankara’da, kendi 
üretim çatısı altında dişli ve ışıl işlem tesisleri, motor üretim tesisleri, kalite kontrol 
laboratuvarları, motor ve gövde test cihazları, bilgisayar destekli tasarım ve üretim 
altyapısı bulunmaktadır. 
TürkTraktör Erenler Fabrikası ise, sahip olduğu son teknoloji ile donatılmış boyahane, 
montaj hatları ve kalite kontrol laboratuvarları ile Türkiye’yi çağdaş teknoloji ve yüksek 
ürün kalitesi ile tanıştırmaktadır. Erenler Fabrikası, düşük enerji ve su tüketiminin yanı sıra 
güneş ışığından maksimum düzeyde yararlanarak “yeşil bina” konseptiyle doğa dostu 
üretimi desteklemektedir. 
Soru-2 TürkTraktör İSG konularında teknolojiyi nasıl kullanıyor? Bu teknolojik çözümler iş 
yerinde güvenliği nasıl artırıyor? 
Teknolojik olarak iş güvenliği çözümlerine ihtiyaç duymak ve kullanmak için öncelikle tüm 
verileriniz yine dijital olarak kontrol altında tutmak ve verilerden elde ettiğiniz sonuçlara 
göre ihtiyaç belirlemeniz gerekir. Teknolojik iyileştirmeler ile İSG de teknolojinin 
kullanılmasını birbirinden ayırmak gerekir. Teorik olarak fabrika iyileştirmelerinden sonra 
prosedürel çalışmaları tamamlamak ve İSG kültürünü yaygın ve yerleşik hale getirmek 
gerekir. Çalışma alanlarında AI ve Machine Learning ile destekli uygulamaların fayda 
sağlayabilmesi ilk bahsedilen çalışmaların zamanında ve yeterli olarak yapılması ile başarılı 
olabilir. Kameralar ile İSG gözlemleri, yaya ve forkliftlerin tırlar tarafından algılanması, acil 
durum sayma sistemleri, pandemi dönemi bulaş riski belirlenmesi ve takip edilmesi, 
ergonomi analizi, palet ve personel takip ve yer belirlemeleri gibi çalışmalarımız bizi İSG 
anlamında destekliyor.  
Soru-3 Teknolojik çözümlerinizden operasyon yapan tırların forklifti algılaması projenizden 
bahseder misiniz? 
Projenin amacı Ana bina ve Modüler depo arasındaki kesişen yolda güvenli çalışma alanı 
yaratmaktır. Kesişen yolda ekipmanlar (forklift-reach truck-towtruck), tır ve özel araçlar 
geçmektedir. Birden fazla aracın karşılıklı olarak geçme durumu olduğu için alanda riskler 
mevcuttu. Burada amacımız bu riskleri minimize etmektir. Alanda ekipmanlar, araçlar ve 
tırlar olduğu zaman Towtruck’lara sesli/ışıklı uyarı gitmesi ve Forklift-Reach Truck’larda 
kademeli olarak hız düşüşü oluşturularak güvenli bir geçiş yapmaları sağlanmıştır. 
Soru-4 Geleceğin isg’cilerine ve sektörden katılımcılara isg alanında tavsiye/ deneyim 
paylaşımı 
Temel iş güvenliği temel eğitimini asla yeterli görmesinler ve ellerinden geldiğince hem 
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proje üreten hem de üretmesine destek olan, kendilerini daha iyiye doğru sürükleyecek 
ekiplerin içerisinde yer almaya çalışsınlar. İş güvenliğinin tek başına değil üretimin içerinde 
ve beraberinde olan bir süreç olduğunu asla unutmasınlar. İş ve iş güvenliğini ayrı 
düşünmek baştan kaybetmeye mahkûm olmak demektir. Dik dursunlar ve bildiklerini 
söylemekten ve savunmaktan asla vaz geçmesinler. Bunu layığı ile yapabilmek içinde her 
daim çalışsınlar ve kendilerini geliştirsinler. Bu meslek korkarak ya da saklanarak asla 
yapılmaz, yapılması gereken belli iken asla olana razı olmasınlar.  
 
 

Selim Arun 
Türk Traktör İSG Yetkinlik Merkezi Lideri 
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Levent Arı 
CMS Kıdemli İSG müdürü, icra kurulu üyesi Tepe yöneticisi 
  
Karbon ayak izi ve sürdürülebilirlik konularında operasyonlarınızda ne gibi aksiyonlar 
alıyorsunuz? 
  
Küresel ısınma konusunu profesyonel anlamda ilk Paris iklim anlaşması ile 2015 yılında 
imza altına alındı ve 2016 yılında yürürlüğe girdi. Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi, Birleşmiş Milletler öncülüğünde imzalanan küresel ısınmaya yönelik 
hükûmetlerarası ilk çevre sözleşmesidir. Birleşmiş milletler iklim değişikliği konferansının 
2022 yılında Mısır’ da yaptığı toplantıda küresel ısınmanın +1,5 derece ile sınırlandırılması 
toplantı kararı olarak paylaşıldı. 197 ülkeden 191’i bu anlaşmayı onayladı. Ülkemiz halen 
sürece, anlaşmaya onay vermedi. 
Sözleşmenin nihai amacı, atmosferdeki sera gazı birikimlerini, iklim sistemi üzerindeki 
tehlikeli insan kaynaklı etkiyi önleyecek bir düzeyde durdurmaktır. 
  
Hükümetler ve şirketler karbon emisyonlarını azaltma hedeflerine ulaşmak için kararlılık 
gösterirken, enerji piyasalarındaki aşırı dalgalanmalarla karşı karşıya kalmaktadırlar. Net 
sıfır taahhütlere sahip tüm ülkeler hedeflerine ulaşsa da küresel ısınmanın 2100 yılında 
+1,7°C'ye ulaşacağı öngörülüyor. Enerji sektörlerindeki toplam yatırımların yıllık %4'ten 
fazla büyüyeceği ve fosil olmayan karbondan arındırma teknolojilerine giderek daha fazla 
yöneleceği tahmin edilirken, geri dönüşler belirsizliğini koruyor. Fosil yakıtlara yönelik 
talepte öngörülen zirve noktası ilerlemeye devam ediyor; Petrol talebinin önümüzdeki beş 
yıl içinde zirveye ulaşması bekleniyor. İlerleyen süreçte enerji sektörünün enerji borsasına 
yöneleceği, evirileceği öngörülüyor. 2050 yılına gelindiğinde elektrik, hidrojen ve sentetik 
yakıtlar, enerji karışımının %50'sini oluşturabileceği öngörülmektedir. 
  
Ergonomi  
  
Şirketimizde kurduğumuz Ergocenter atölyelerimiz ile çalışan sağlık bozulmalarını ölçme 
ve değerlendirme yapıyoruz. Ölçme sistemlerimiz fiziksel hareketlerin belirlenen sınırlar 
içerisinde çalışan yapabilirliğinin rakamlarla ifade edilmesidir. Ölçüm sonuçlarını 
değerlendirdiğimiz tablomuzda, çalışanın geçmişe dönük sağlık hikayesini de inceleyerek 
alınacak tedbirleri belirlemeye gayret ederiz. 
Ergonomi Risk Analiz Sonuçlarının Ergocenter Ölçümleri ve çalışan Sağlık Raporları İle 
İlişkilendirilmeye çalışıyoruz. Ergonomi Gerekliliklerinin Devreye Alma ve Değişim Yönetimi 
Süreçlerine Entegre Edilmesi, yaptığımız çalışmanın en büyük çıktısıdır. 
Şirketimiz Ergonomi prosedürlerini ortaya koyarak mevcut ve yeni yapılacak yatırımlarda 
şirket çalışma koşul ve kurallarını belirleyeceğiz. 
  
İSG alanında eğitim ve teknolojinin birlikte yürütülmesi; 
  
-Forklift çarpışma önleme sistemlerimiz ile kritik olarak belirlediğimiz alanlarda aynı anda 
çalışma olasılığı olan forklift+forklift, forklift+elk. transpalet, forklift+operatör senaryoları 
için forklift çarpışma önleme sistemlerini, operatör farkındalığını artırmak için  kullanıyoruz. 
Tüm tesislerimize yaygınlaştırılması sürecimiz devam ediyor. 
- Forklift-Yaya Kaza Önleme Sistemi Görsel Işıklı ve Sesli Uyarı Sistemleri uygulamamız 
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var. Bölge Bazlı Forklift Hız Kontrolü ile Çalışan trafiğinin yoğun olduğu bölgelerde, trafik 
lambası ile görsel ve sesli ikaz ederken aynı zamanda Forkliftin hızını önceden belirlenmiş 
güvenli bir seviyeye düşürerek olası kazaların yaşanmasının önüne geçilmiştir. 
-Mastermover uygulamamız pilot çalışma olarak devam etmektedir. Taşıma arabalarında 
yaşadığımız ergonomi sıkıntılarının başlamadan önüne geçmek niyetindeyiz. Mastermover 
Elk.li şarj edilebilir, küçük ölçüleri ile manevra kabiliyeti yüksek taşıyıcılardır. 
-VR Uygulama Eğitimlerimizi etkin kullanıyoruz. İş başı yapan çalışanlarımızın eğitiminde, 
isg eğitimlerimizde birebir kendi üretim içerisinden kayıt yaparak hazırladığımız isg 
senaryolarının çalışanlarımıza uygulayarak emniyetli bir ortamda, gerçek üretim alanı 
içinden kesitlerle eğitimler veriyor çalışanlarımızın da belirgin şekilde ilgisini çekiyoruz. 
-CMS BizBize uygulamamızdan bahsedeceğim. Şirketimiz çalışanlarına özel hazırladığımız 
akıllı telefon uygulaması üzerinden ulaşarak, isg eğitimleri, iş güvenliği Çevre konularında 
bildirimler yapıyoruz. Bunun yanında tüm duyurular CMS bizbize uygulaması üzerinden 
yapılmaktadır. 
-Akıllı kamera uygulamalarımız ile; belirlediğimiz alanlarda online KKD kontrolünün anlık 
takip ediyoruz. Ayrıca Olası tutuşma-yangın durumları için termal kameralar vasıtasıyla 
üretim alanları içerisinde online izleme ve bilgilendirme kabiliyetlerini kullanıyoruz. 
  
 

 
Levent Arı 

CMS Kıdemli İSG müdürü, icra kurulu üyesi Tepe yöneticisi 
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Adeviye Torbalı 
İSG , Çevre , İş Sürekliliği Yöneticisi DHL 
 
14 yıldır çalışmaktayım. DHL Operasyon Sorumlusu olarak 7 yıl farklı farklı müşteri 
deneyimi kazarak çalışma sonrası 7yıldır DHL Kalite, İSG, Çevre ve İş Sürekliği 
Süreçlerinde görev almaktayım. DHL öncesinde 5 yıllık Metro Perakendecilik Tedarik 
zinciri’nde görev aldım. 
 
DHL Hakkında Bilgiler 
Adrian Dalsey, Larry Hillblom ve Robert Lynn 1969’da DHL’i lojistik firması olarak 
kurulmuştur. DHL bugün dünyanın lider lojistik şirketidir. 220’yi aşkın ülke ve bölgedeki 
600.000’den fazla çalışanımız bulunmaktadır. 1,668,000,000 koliyi Güvenli olarak teslimatı 
sağlanmaktadır. 
Lojistik tutkusuyla bir araya gelen 600.000’den fazla taşımacılık uzmanından oluşan 
uluslararası bir ekibiz. Benzersiz bir iş ortamında çalışıyoruz. Start-up şirketler kadar 
yenilikçi olan DHL, uluslararası güce sahip bir şirkettir. 
DHL’ de yaptığımız her şey tek bir amaca hizmet eder; İnsanları Birleştirmek. Yaşamlarını 
iyileştirmek. Bu, bizim çabalarımıza ve sorumluluk duygumuza yön verir, değerlerimizin 
önemini vurgular, bizi misyonumuza odaklar ve uzun vadeli değer yaratır. Amacımıza 
ulaşmak için işletmemizi her açıdan sürdürülebilir hale getirmemiz gerekir. 
Bu noktaya ulaşabilmek için net bir strateji uyguluyoruz; bir sürdürülebilirlik yol haritası 
ile daima üç önemli hedefimize yoğunlaşmak: çevrenin korunması, sosyal sorumluluk ve 
iyi bir yönetim. 
DHL Supply Chain Türkiyeye Genel Bakış; DHL’de İş Sağlığı ve Güvenliği 12 İş Güvenliği 
Kuralı ve 5 taşıma kurallarımızdan oluşur. Davranış Odaklı İş Güvenliği Önceliklerimizdir. 
Sahalarda Davranış odaklı iş konuşmaları , Toolbox eğitimleri ve Sahalarda yapılan 
Gembalarla İş Güvenliği kültürü tüm çalışanlara iletilmektedir. Şirketimizde Safety First 
yaklaşımı ile iş güvenliği önceliklendirilmektedir. 
 
DHL’de İş Güvenliği Arttırılması için bir çok farklı uygulma ve çalışan katılım 
ısağlanmaktadır. 
Günlük Çalışanalr tarafından saha turları ( Gembaları ) ile Tabletlerine anlık Ramak kala 
tehlike bildirimi sağlamaktadırlar, 
Tesislerimize gelen tüm ziyaretçi ve müşterilerimiz için İş güvenliği Bilgilendirmesi 
yapılarak Dijital ortamlarda sağlanmaktadır. Sahalarda Güvenli Rampa ile rampa 
kazalarının önlenmesi ve AL kameralar ile ilgili görüntü kesitlerinin alınması ve dijitalde 
saklanarak raporlanmaktadır. 
Drone Sayım projesi ile tesislerde sayın süreci yürütülmektedir. Sahalarda mevcut olan 
kameralar ile yapay zekâ kullanılarak tehlike bildirimi ve ramak kalalar sistem içinde 
raporlanmaktadır. 
Tesis içinde Ekipman yaya trafiğini 3 metre kuralının uygulanması için dijital çözümler 
sağlanmaktadır. 
 
 

Adeviye Torbalı 
İSG , Çevre , İş Sürekliliği Yöneticisi DHL 
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Ahmet Sezer Kalay 
Ford Otosan ISG Uzmanı 
 
İş güvenliğinin en temelinde kültür yer almaktadır. Kültürün oluşturulması çoğu konu 
başlığında olduğu gibi aile başlamakta, okullarda verilen derslerle devam etmekte ve iş 
hayatın etkin uygulama ile pekişmektedir. 
Sadece kültürün oluşturulmuş olması iş güvenliği süreçlerinin tam anlamı ile yürütülmesi 
için yeterli olmamaktadır. Değişen gelişen endüstride, güvenli tesisler oluşturmak için 
teknolojinin imkanlarından en üst seviyede yararlanmak gereklidir. 
6331 sayılı iş güvenliği kanununda da gelişen teknolojiyi takip etmek bağlayıcı hale 
getirilmiştir. Teknolojinin her alanda olduğu gibi iş güvenliği süreçlerinde de sürekli 
güncelleniyor olması bu çerçevede hiç tükenmeyecek bir takip alanı olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Teknolojik İSG çözümleri tesislerimizin veya makinalarımızın tasarım 
aşamasında gündemimizde tutarak kullanım aşamasında yaşayacağımız birçok tehlikeyi 
önlemiş oluruz. Tasarımı bitmiş ürünler için de prosesi çalışan inisiyatifinden çıkaracak 
alternatif çözümleri düşünmek ve mevcut olanlarında sürekli geliştirmek gereklidir. 
Trio Mobil’de bu anlamda çözüm ortağı olan şirketlerden bir tanesidir. Kendilerine bu 
yolculukta başarıların devamını dilerim. Yakın dönemde Trio Mobil ile çarpışma önleme 
sistemleri üzerine çalışmaktayız. Bu teknoloji ile ekipman operatörlüğü gibi çalışan 
tecrübesi ve inisiyatifine çok fazla bağlı proseslerimiz için ileri seviye bir hata önlemi 
sistemi oluşturmaktayız. Bu çalışmaları yürütürken bu teknolojinin alt yapısının acil durum 
yönetimi gibi farklı süreçlerimizde de nasıl katma değere dönüştürürüz diye yaptığımız 
beyin fırtınası çalışmasında güzel fırsatların olduğunu gördük. Adım adım planladığımız bu 
fırsatlarda acil durum toplanma alanlarında hızlı ve etkili personel sayımı imkânı olduğunu 
gördük. Aynı zamanda ortak ve toplu kullanım alanlarımızdaki yoğunlukları tespit edecek 
ihtiyaçları sayısal değerler ile belirleyebileceğimizi fark ettik. Örneğin dinleme alanlarının 
yeterlilikleri, tuvaletlerin yeterlilikleri gibi. 
Teknolojik gelişmeleri İSG süreçlerini iyileştirmek üzerine takip etmek, çağımız için bir 
tasarruftan çok ihtiyaç olmuştur. İsg profesyonelleri, geleceğin mühendisleri ve liderli 
olarak şirketlerimizi bu doğrultuda yönlendirmemiz gereklidir. Bu teknolojiler için şimdi 
yapılacak yatırımlar şirketlerin kazalar sonrası üstlenmek zorunda kalacakları maddi ve 
manevi maliyetlerden çok daha ucuz olacaktır. Biz Ford Otosan olarak İSG yi sıfırıncı 
önceliğimizde tutarak İSG süreçlerimizi her zaman daha iyi hale getirmek için günümüz 
teknolojisinin sağladığı tüm imkanları araştırmakta ve bunları şirketimiz için katma değere 
dönüştürmek üzere çalışmaktayız. Herkese kazasız günler dileriz. 
 
 

Ahmet Sezer Kalay 
Ford Otosan ISG Uzmanı 
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Bahadır Doğru 
Koçtaş İnsan Kaynakları ve Sürdürülebilirlik Müdürü 
 
 
İş kazalarını veya olası olayları tahmin etmek ve önlemek için veri analitiği yapay zeka 
nasıl kullanılıyor? 
İş kazalarının proaktif şekilde önlenmesi için mevcut veriler veya ortaya çıkabilecek diğer 
verilerin toplanması ve işlenmesi büyük önem arz ediyor. Bizde operasyonlarımızda bu 
verileri hızlı ve doğru olarak toplamak adına hem çalışma arkadaşlarımızın geri 
bildirimlerinden hemde günümüzün en büyük imkanlarından olan yapay zeka 
teknolojisinden faydalanıyoruz. 
Qualtrics gibi personelden hızlıca geri bildirim alabildiğimiz uygulamalarımız dışında 
görüntü işleme ve sapmaları belirlediğimiz teknolojik imkanlarımız da mevcut. 
  
Kuruluşunuzda iş güvenliğini önemli ölçüde artıran belirli teknolojik araçlar veya 
sistemlerden örnekler verebilir misiniz? 
Örnek oluşturabilecek bir çok uygulamayı gerçekleştiriyoruz. Lojistik operasyonlarımızda 
sürekli ekipmanlarımızı izleyebileceğimiz bir sistemimiz mevcut, bu sistem bize her 
operatör ile belirli şartlarda kullanım sağlayabilecek imkanlar veriyor bu da insiyatifi 
insandan alıp sisteme vermek demek, böylelikle bir çok güvensiz davranışın önüne geçerek 
hem çalışanlarımıza olumlu yönde davranış değişiklikleri kazandırıyoruz. 
  
Teknoloji, iş güvenliği ve sağlığı için aldığınız önlemlerde nasıl bir fayda sağladı? 
Kazaları önlemek adına ek büyük eksikliklerden bir tanesi veri, bu verileri toplamak ve 
işlemek birçok kazayı proaktif şekilde önlememizde kritik faktör olarak görebiliriz. Teknoloji 
de burada devreye giriyor, verilerin toplanması ve işlenmesinde fazlaca kullanım sağlıyor. 
 
 

 
Bahadır Doğru 

Koçtaş İnsan Kaynakları ve Sürdürülebilirlik Müdürü 
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Arda Öncü 
Knauf İzmit Fabrikası İSG Yöneticisi 
 
 
Knauf İzmit Fabrikası İSG Yöneticisi Arda Öncü, Knauf'un Türkiye'de üç fabrika ile faaliyet 
gösteren bir alçıpan üreticisi olduğu belirtti. Arda Öncü, Jeofizik Mühendisliği mezunu 
olarak kariyerine saha mühendisliği ile başlamış ve İSG uzmanlığı sertifikasını alarak 
sektöre adım atmıştır. İSG uzmanlığı süresince yalın üretim sistemleri ve dijitalleşme 
alanında çalışmalar yaparak çeşitli ödüller kazanmıştır.  
Teknolojinin iş güvenliği alanındaki rolüne vurgu yaparak, özellikle yalnız çalışma alanları 
için hareket algılayıcı sistemler ve acil durum yönetimi için teknolojik çözümleri 
kullanmakta olduklarını ifade etmiştir. Yapay zekâ ve IoT sistemlerinin iş güvenliği 
alanındaki avantajlarından bahsederek, bu teknolojilerin insan hatalarını azaltma ve 
güvensiz davranışları tespit etme konusundaki potansiyelini vurgulamıştır.  
Geleceğin İSG çalışanlarına, iş güvenliğini sadece yasal düzenlemelerle değil, aynı 
zamanda kazanılan güvenlik kültürü ile değerlendirmeleri gerektiği ve bu mesleğin kutsal 
bir hazzı olduğu tavsiyesinde de bulundu. 
 
 

 
Arda Öncü 

Knauf İzmit Fabrikası İSG Yöneticisi 
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Ahmet Andaç Ünsal 
Modern Ambalaj ISG Müdürü 
 

Modern Ambalaj, iş sağlığı ve güvenliği konularında teknolojiyi nasıl kullanıyor? Bu teknolojik çözümler, 
işyerindeki güvenliği nasıl artırıyor? 
Modern Ambalaj ‘da üretimden kaliteye, iş sağlığı ve güvenliğine kadar her konuda teknik ve teknolojik 
gelişmeleri takip ediyor ve uyguluyoruz. 6331 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve ilgili 
yönetmeliklerinde de bahsedildiği üzere çalışmalarımızı teknolojik gelişmelere uygun olarak 
geliştirmek, sürekli iyileştirmek ve yenilemek zorunluluğumuz var.  
Bilirkişilik de yapan bir uzman olarak belirtmeliyim ki, ekonomik imkânlara sahip firmaların çalışanlara 
eğitimler düzenleyip kişisel koruyucu donanım vererek, sağlık ve güvenlik işaretleri asarak alınan 
önlemler samimi değildir. Zira aynı yasa ve yönetmelikler çerçevesinde toplu koruma önlemlerine 
kişisel koruma önlemlerine göre öncelik verilir. Bu koruma önlemlerinin neredeyse tamamı teknolojiyle 
ilgili. 
Öncelikle güvenlik donanımlarıyla mevcut makinelerimizi daha güvenli hale getirirken, yatırımlarımızda 
çalışanların sağlık ve güvenliğine uygun makine ve ekipmanları tercih ediyoruz. Bunun haricinde hem 
kendi süreçlerimizi hem de çalışanların hayatını kolaylaştıracak yazılım ve uygulamalar kullanıyoruz. 
Son olarak sekiz tesisimizde eş zamanlı Triomobil forklift – forklift – yaya güvenlik sistemlerini devreye 
almaya başladık. 2024 yılı sonu için hedefimiz tüm tesislerimizde forkliftlerimizi sisteme dâhil ederken 
ziyaretçilerimiz dâhil kimsenin tesiste tracker taşımaksızın dolaşmasını önlemek. 
Teknolojiyi güvenlik protokollerinize nasıl entegre ettiniz ve olası tehlikeleri proaktif bir şekilde tespit 
edip azaltmak için nasıl kullanıyorsunuz? 
Eskiden bilgiye ulaşmak, dolayısıyla proaktif ya da reaktif olsun tespit ettiğiniz tehlikelerin önlemlerine 
dair teknolojik çözümlere ulaşmak bugün olduğu kadar kolay değildi. Teknolojik çözümlerin neredeyse 
tamamı ithaldi. Alternatifleri yoktu. Önerilen çözümlerin bize ne kadar uygun olduğunu 
değerlendiremiyorduk.  
Yıllar içinde Türkiye önemli bir teknoloji üreticisi konumuna geldi. İthal ettiğimiz birçok sistemin hem 
de daha işlevsel ve kaliteli olanlarını Türk Üreticilerden bulmak mümkün. Firmalarda artık teknoloji ve 
yazılım ürünleri değil, butik çözüm ortaklığı ve hizmetini deneyimleriyle birlikte sunuyorlar. 
Örneğin Triomobil’den sadece forkliftlere, alanlara takacağımız veya çalışanlara dağıtacağımız izleme 
cihazlarını almıyoruz. İhtiyacımıza uygun çözümler üretiyoruz. 
Teknoloji, iş güvenliği ve sağlığı için aldığınız önlemlerde nasıl bir fayda sağladı?   
Önlem hiyerarşisinde ilk iki aşama tehlikeyi yok etmek ya da ikame etmek her zaman mümkün 
olmayabiliyor. Önlem hiyerarşisinin en altında yer alan eğitimler, işaretlemeler, kaza olayının 
doğasında yer alan insan doğasında kendine aşırı güven, üşengeçlik, ihmal, acelecilik, dalgınlık, vb. 
nedenlerle kazayı engelleyen değil, mevzuat savan çalışmalar. Kişisel koruyucu donanımlar ise kazayı 
değil kazanın şiddetini hafifletmeyi sağlıyor.  
İş kazalarının önlenmesinde en etkili çözümler mühendislik önlemler olarak karşımıza çıkıyor. 
Mühendislik önlemler sadece muhafazalar, kapaklar, bariyerler, vb. anlaşılıyor. Ancak mühendislik 
önlemleri teknik olduğundan daha çok teknolojik önlemleri kapsıyor. Özellikle elektrik elektronik ve 
elektromekanik (veya mekatronik) çözümler hayatımızı kolaylaştırdığı oranda insandan bağımsız 
çözümler sunması sayesinde iş güvenliğinin de teminatı oluyor. 

Ahmet Andaç Ünsal 
Modern Ambalaj ISG Müdürü 
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Selda Arslan  
Pepsico İSG ve Çevre Müdürü 
 
-Kendinizi ve firmanızı tanıtır mısınız? Uzmanlığınız, üzerine çalıştığınız alan vs. 
  
İsmim Selda Arslan, Pepsico şirketinde Türkiye lojistik operasyonlarında Çevre ve İSG 
Müdürü olarak çalışıyorum. Pepsico yiyecek ve içicek üretimi yapan bir gıda şirketidir. 
Tuzlu atıştırmalık kategorisinde, cips ürünleri (Lays, Doritos, ruffles gibi) ile 3 fabrikada 
üretim yapan, İçecek kategorisinde ise Pepsi Cola, Fruko, Yedigün ve 7up ürünleri ile 3 
fabrikada üretim yapan bir şirkettir. Türkiye genelinde birçok şehirde dağıtım merkezleri 
ile lojistik operasyonları da yönetilmektedir. Son 3 senedir bu organizasyon içerisinde insan 
işgücü yoğunluklu lojistik operasyonlarının iş sağlığı ve güvenliği koşullarının iyileştirilmesi 
ve kazaların engellenmesi için teknolojik gelişmeler ile neler yapabileceğimiz üzerine odaklı 
bir şekilde çalışıyorum. 
 -Kuruluşunuzda iş güvenliğini önemli ölçüde artıran belirli teknolojik araçlar veya 
sistemlerden örnekler verebilir misiniz? 
 -İş kazalarını engellemede her ne kadar İSG kültürünü yükseltmeye yönelik çalışmalar 
yapsak da, teknik tedbirlerle buna uygun ortam oluşturmamız gerektiğinin farkındayız. 
Özellikle lojistik operasyonlarında yiyecek grubumuz için hidrolik rampadan yükleme ve 
boşaltma faaliyetleri önemli risklerimizden yer alıyor. Bu operasyonlarda 3. Taraf transfer 
şirketleri ile çalıştığımız için insana bağlı tedbirler tam güvenli ortam oluşturmaya engel. 
Bu sebeple bu yıl itibariyle otomatik takozlama sistemi kurarak insana bağlı bir sistem 
olmaktan çıkarmayı hedefledik. İçecek operasyonlarımız ise iş makinesi yoğunluklu bir 
operasyon. Forklift çarpışmaları veya yaya güvenliğini sağlamak için zone bazlı hız 
yavaşlatma, 2 ekipman yaklaştığında hız azaltımı ve yayalarla haberleşme sağlayan kitler 
ile yaya ve araçlar için güvenli bir ortam oluşturmayı hedefliyoruz. Alınan bu teknik tedbirin 
yanında sistemin yaklaşma mesafeleri ve titreşim gibi iş güvenliği ile ilgili analiz yapmamızı 
sağlayan verileri bize vermektedir. Bu teknolojik uygulamalar ile insan inisiyatifinden 
bağımsız daha güvenli çalışma ortamları yaratmış oluyoruz. 
 -Kullandığınız acil durum yönetimi sistemleri nelerdir 
 Odağında insan olan ve Türkiye genelinde birçok şehirde çalışanı olan bir organizasyon 
olarak acil durumları ve doğal afetleri yönetmek PepsiCo için çok önemli. Şubat ayında 
yaşadığımız depremlerde acil durum ve afet yönetiminin önemini bir kez daha görmüş 
olduk. Çalışanlarımız ve aileleri için uygun barınma ve temel ihtiyaçlarını karşılamak için 
hızlıca aksiyonlar ile birlik olduğumuzu göstermek kıymetliydi. Ardından tüm Türkiye 
genelindeki fabrikalarımız ve depolarımız için bina dayanıklılık testleri ve olası afet 
durumunda barınma, beslenme ve temizlik gibi temel ihtiyaçlarını karşılamak üzere tam 
donanımlı yaz ve kış koşullarına uyum sağlayabilecek ekipmanlar ile acil durum 
konteynerleri oluşturarak fiziki hazırlıklarımızı tamamlıyoruz. Bunun yanında iletişimin 
doğru ve zamanında yapılabilmesi için SMS ve mail sistemi ile haberleşme seçeneği sunan 
sistemimizi tüm çalışanlarımızı kapsayacak şekilde hazır bulunduruyoruz. 
Organizasyonumuz içinde fabrikalar ve depolar arası iletişimi sağlamak için uydu 
telefonları gibi araçları da hazır bulundurarak deprem veya farklı afetler/acil durumlar için 
hazırlıklarımıza devam ediyoruz. 
 

Selda Arslan  
Pepsico İSG ve Çevre Müdürü 
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Münire Ekinci 
AK Gıda HSE uzmanı 
 
‘’Yaklaşık 5 yıldır Ak Gıda Karaman Fabrika’ da İSG ve Çevre Süreçlerini yürütmekteyim. 
Ak Gıda 2015’te bu yıl 90. Yıldönümünü kutlayan 94 ülkede 85000 çalışanı olan Süt ve Süt 
ürünlerinde dünya lideri Lactalis ailesine katılmıştır. Ak Gıda 6 üretim tesisiyle Türkiye’nin 
en büyük süt işleme kapasitesine sahiptir. 
Değerlerimiz ile Sadece lezzetli ürünleri tüketicilerimizle buluşturmuyor; Ak Gıda’da 
çalışmanın her günümüze lezzet kattığına inanıyoruz. 
  
Karaman Fabrika daha çok peynir üretimi ağırlıklı, 300 çalışanımız var.  Bildiğiniz gibi süt 
sektörü çok hızlı, bu sebeple hızlı bir trafik söz konusu. Sizlerle tanışmamızda tam olarak 
bu noktada başladı. Bizler aldığımız geribildirimlerle forklift hareketlerinin kısıtlanması ve 
yayaların korunması için harekete geçtik ve sizleri bulduk. Bu süreçte forklift yavaşlatma 
ve kavşak kör noktaları için hologramlı uyarı yazıları tüm çalışanlarımız ve ziyaretçilerimiz 
için sürekli iyileştirme noktasında çok iyi bir adım oldu. 
  
Sadece çalışanlarımız için değil tüm paydaşlarımız için güvenlik iklimimizi her zaman 
proaktif ve üretken seviyelerde tutmayı amaçlıyoruz. 
  
İyilik hali bir bütün olarak ele alındığında bunun sürekli iyileştirilmesinde teknolojinin rolü 
inanılmaz fazla. Bu bilinçle Türkiye ve dünyadaki gelişmeleri yakından takip ediyor Tüm 
Lactalis tesisleri olarak ayda bir kez bir araya gelip gelişmelerimizi, fırsatlarımızı ve gelişime 
açık noktalarımızı paylaşıyoruz. 
  
Bizler biliyoruz ki İSG süreçlerinin tüm aşamalarında en önemli kaynak çalışanlar. Bu 
sebeple sosyal diyalog kanallarımızla aktif olarak iletişim içindeyiz. Her hafta bir farklı 
bölümün ziyaret edildiği GEMBA turlarımız, ramak kala ve fikri değerli bildirimlerinin 
ödüllendirilmesi uygulamaları ile çalışanlarımızın da bu üretken seviyelerde rol almasını 
destekliyoruz. 
  
Proaktif yaklaşımla ele aldığımız riskler için kontrol hiyerarşisi adımlarını takip ediyor ve 
toplu korunma önlemlerine öncelik verip son basamak olan uygun standart ve yüksek 
koruyucu özelliklere sahip donanımlarla güvenli çalışmalara katkı sağlıyoruz. Yine burada 
sizlerle ortak yürüttüğümüz yalnız çalışanların yöneticileri ve güvenlik görevlileri tarafından 
izlenmesi ve olumsuz bir durumda uyarılması sistemlerinin Lactalis tarafından oldukça 
beğenildiğini ve geliştirerek tüm tesislerde yürütülmesi gerektiğinin desteklendiğini 
belirtmek isterim. 
  
Bunların dışında tesisimizde ergonomik problemler sebebiyle kurdurduğumuz vakumlu 
kaldırma sistemlerini önce Karaman fab. olmak üzere diğer tesislerimizde de uygulamaya 
geçirdik. Ve yine üretimdeki bazı noktalarda ürünlerin hava ile transferlerini 
gerçekleştiriyoruz. 
  
Bu yıl ilkini organize ettiğimiz 5 duyu etkinliği ile çalışanların farkındalığını arttırdık ve İSG 
temalı monopoly oyunu ile bilgilerini tazeledik İzmir fabrikamızda VR gözlük ile saha 
risklerini bulma oyunları oynadık. 
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Her yıl bu etkinlikleri geliştirmek ve tüm çalışanlarımıza ulaşacak şekilde organizasyon 
yapmak hedefimiz. 
  
Önümüzdeki yıllarda da sizlerle yani teknoloji desteği ile yükleme rampası çözümü olarak 
AI kamera ve sensörlü takoz uygulamasını hayata geçirmeyi planlıyoruz. 
  
Son olarak şubat ayında meydana gelen depremde bizimde bir tesisimizin bulunduğu 
Kahramanmaraş’ta depremden çok kısa bir süre önce hayata geçirdiğimiz tüm 
tesislerimizde üretim kapılarının acil durum alarmı ve elektrik kesintileri sırasında tamamen 
açılmasının tahliye sırasında çok işe yaradığını gördük. Ancak buna ek olarak tüm 
çalışanlarımızın acil bir durum sonrasında toplanma alanlarında gerçek zamanlı sayımının 
gerçekleşmesini yine sizlerle ilerleyerek çözüme kavuşturacağımızdan şüphem yok.  ‘’ 
 
 

Münire Ekinci 
AK Gıda HSE uzmanı 
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Sevgi Doğan 
EMAS İş güvenliği Uzmanı 
 
Merhaba; Marmara üniversitesi Teknik eğitim fakültesi makine tasarım bölümü 2008 
mezunuyum. Makine sektöründe tasarım ve kalite bölümlerinde 5 yıl çalıştım. 2012 yılında 
iş güvenliği uzmanlığı belgemi aldım. 2013 yılından itibaren iş güvenliği alanında farklı 
sektörlerde çalışma fırsatım oldu.  
Deneyimlediğim başlıca sektörler; Makine, Metal, Gıda, İnşaat, Otomotiv.  
Şu anda Metal sektöründe E.C.A. markası ile yer alan, Elginkan Topluluğu şirketleri 
arasında olan Emas Makina Sanayi A.Ş.'de 6 yıldır iş güvenliği uzmanı olarak görev 
yapmaktayım. 
Soru 2: Trio mobil uygulamalarına geçiş sürecinde neler yaşadınız?  
Cevap 2: Çalışanlar genellikle alışmış oldukları düzeni pek değiştirmek istemiyorlar bu tarz 
organizasyonel ve teknolojik değişimlere işin başında direnç geliştirebiliyorlar fakat ; 
uygulamaların başlamasıyla ve sahadaki olası kaza oranlarında önemli ölçüde düşüş 
görülmesiyle yeni sistemi kabul ediyorlar. 
Biz uygulamalara öncelikle pilot bölge berlirleyerek ambarlardan başladık. Sahadan çalışan 
geri dönüşleri ve trio mobil firmasının destekleri ile sistemin uygulamasını sahaya sağlıklı 
bir şekilde adapte ettik. 
Soru 3: Fabrikanızdaki süreçlerde farklı teknolojik yaklaşımlardan hangilerini 
kullanıyorsunuz? 
Cevap 3: Trio mobil firması ile hali hazırda görüşmekte olduğumuz konular mevcut.  
*Rampa güvenliği True-Al kamera sistemi ile rampalarda çalışan,tedarikçi güvenliğini 
sağlamak, 
*Acil durumlar için;Toplanma alanlarında gerçek zamanlı sayım projesi, 
*Yaya -forklift çarpışmasını engellemek amacıyla kartlı sisteme geçiş, 
*Saha içinde kapı geçişlerind eve kritik noktalarda ışıklı hologram ile çalışanların 
uyarılması. 
*Yalnız çalışma yapanlar ile ilgili çalışmalarından faydalanmak istiyoruz. 
Yangın -Hidrant sistemleri ve Acil durumlar ile ilgili durumlar hakkında 
Fabrikamızda acil durum ve müdahale yöntemleri ile ilgili çeşitli çalışmalar yürütmekteyiz. 
Yangın hidrant sistemini ve fabrikadaki söndürme sistemlerini geçtiğimiz yıl yeniden 
yapılandırdık. İzlenebilir vanalar kullanarak yangın hattına herhangi bir müdahaleyi 
görebilmekte veya arıza durumunda anlık müdahale yapabilmekteyiz. Bu sistem yangın 
paneline entegredir ve aktif takibi yapılmaktadır. Mevcut yapımızda  bulunan dolapları ve 
tüpleri arttırdık. Acil durum ekiplerinin sayılarını arttırdık ve yangın,deprem,ilkyardım 
konuları ile ilgili çalışanların eğitimler almalarını sağladık. Firma olarak; İlkyardımcı,arama 
kurtarma ve söndürme ekiplerimiz ile manisa organize sanayi bölgesi müdürlüğü 
tarafından organize edilen çeşitli yarışmalara katıldık. sene içinde çalışan farkındalığının 
arttırılması için yangın,deprem,ilkyardım temalarını içeren çeşitli etkinlikler 
düzenlemekteyiz. Yıl içinde de iş sağlığı ve güvenliği eğitimlerinde bu konulara 
değinilmekte ve dış firma destekleri ile de çeşitli eğitimler yapılmaktadır.Bölüm bazlı veya 
tüm fabrikanın katılım sağladığı söndürme ve tahliye tatbikatları periyodik olarak yıl içinde 
yapılmaktadır. 
Tahliye tatbikatlarında acil toplanma alanlarında bulunan kişiler ile ilgili daha sağlıklı veriler 
elde etmek amacı ile trio mobil'in önermiş olduğu toplanma alanlarında gerçek zamanlı 
sayım projesini değerlendirmekteyiz. Bu program sayesinde acil durumlara sağlıklı bir 
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şekilde ve ivedilikle müdahale kolaylığı yaşayacağımızı düşünmekteyiz. 
*Acil durumlar için;Toplanma alanlarında gerçek zamanlı sayım projesi için de trio mobil 
firması ile görüşmelerimiz devam etmektedir. 
Geleceğin isg’cilerine ve sektörden katılımcılara isg alanında tavsiye/ deneyim paylaşımı 
İş sağlığı ve güvenliği alanında 2012 yılından bu yana -iş sağlığı ve güvenliği kanunu 
sonrasında- sektörlerde proaktif yaklaşımlar artmıştır. İş sağlığı ve güvenliği alanında 
sektörel bazlı çalışmaların artması,çalışanlar arasında güvenlik kültürünün yayılması ve bu 
alanlarda uzmanların artması güvenlik kültürünün gelişiminde önemli rol oynamaktadır. 
İş sağlığı ve güvenliğinin süreçteki gelişiminde çalışanların ve üst yönetimin desteği de 
önemli rol oynamaktadır. 
Ekip ruhu ile güvenlik alanında belirlenen ortak değerleri benimsemek ve alınan önlemlerin 
sorumluluklarının bilincinde olmak önemlidir. 
Aramızda geleceğin uzmanları olabilir. Umarım iş sağlığı ve güvenliği alanında verimli 
çalışmalar yaparak, çalışanların daha sağlıklı ve güvenli çalışma ortamlarında olmalarını 
sağlarsınız.Herkese başarılar,bol şanslar dilerim. 
 
 

 
Sevgi Doğan 

EMAS İş güvenliği Uzmanı 
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Radyasyon Güvenliğinde Dijitalleşmenin Rolü 

Halil SOYAL1 

1 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, İstanbul Okan Üniversitesi, İstanbul, Türkiye 
 

Öz- Dijitalleşme, radyasyon güvenliği çözümlerini daha etkili, verimli ve kapsamlı hale getirmek 
için önemli bir araç olarak öne çıkmaktadır. Radyasyonlu çalışmaların yönetimi ve izlenmesi, dijital 
teknolojilerin kullanımıyla daha etkili bir şekilde gerçekleştirilebilmektedir. Dijitalleşme sayesinde 
radyasyon seviyelerinin sürekli izlenmesi ve verilerin toplanması daha kolay hale gelir. Sensörler ve 
akıllı cihazlar aracılığıyla gerçek zamanlı olarak veri toplanabilir, bu da potansiyel tehlikeleri daha 
hızlı tespit etmeye yardımcı olur. Ayrıca, bu verilerin uzaktan erişim yoluyla takip edilmesi ve analiz 
edilmesi, uzmanların anlık müdahalede bulunmalarına olanak tanır. Radyasyonlu çalışanların 
eğitimini de dönüştürebilir. İnteraktif eğitim platformları ve sanal gerçeklik uygulamaları, işçilere 
radyasyon riskini daha iyi anlatarak koruyucu önlemleri daha iyi anlamalarına yardımcı olabilir. 
Ayrıca, eğitim materyalleri dijital olarak özelleştirilebilir ve çalışanların ihtiyaçlarına göre adapte 
edilebilir. Veri analizi ve öngörü yetenekleri sayesinde, radyasyon kaynaklarının yönetimini de 
optimize edebilir. Büyük veri analitiği, radyasyon seviyelerinin uzun vadeli eğilimlerini anlamak ve 
gelecekteki riskleri öngörmek için kullanılabilir. Sonuç olarak, dijitalleşme, radyasyon güvenliği 
çözümlerini daha kapsamlı ve etkili hale getirebilir. Gerçek zamanlı izleme, uzaktan erişim, 
özelleştirilmiş eğitim ve veri analizi gibi dijital yaklaşımlar, radyasyonlu çalışmaların daha güvenli 
ve daha iyi yönetilen bir şekilde gerçekleştirilmesine yardımcı olabilir. 
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The Role of Digitization in Radiation Safety 

Halil SOYAL1, 

1 Vocational School of Health Services, Istanbul Okan University, Istanbul, Türkiye 
 

Abstract − Digitization stands out as an important tool to make radiation safety solutions more 
effective, efficient and comprehensive. The management and monitoring of radiation studies can 
be carried out more effectively with the use of digital technologies. Thanks to digitalization, 
continuous monitoring of radiation levels and data collection becomes easier. Data can be collected 
in real time through sensors and smart devices, helping to detect potential hazards faster. In 
addition, monitoring and analysis of this data via remote access allows experts to intervene 
instantly. It could also transform the training of radiation workers. Interactive training platforms 
and virtual reality applications can help workers better understand the protective measures by 
better understanding the radiation risk. In addition, training materials can be digitally customized 
and adapted to the needs of employees. With its data analysis and predictive capabilities, it can 
also optimize the management of radiation sources. Big data analytics can be used to understand 
long-term trends in radiation levels and predict future risks. As a result, digitization can make 
radiation safety solutions more comprehensive and effective. Digital approaches such as real-time 
monitoring, remote access, customized training, and data analysis can help conduct radiation 
studies in a safer and better-managed way.  
Keywords − Radiation, Safety, Digitization 
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İnsani Değerler Açısından Teknoloji ve İş Güvenliği İlişkisi 

Hasan ALPAGO2 

1 Havacılık Bölümü, İİSB Fakültesi, İstanbul Nişantaşı Üniversitesi, İstanbul, Türkiye 
 

Öz- Hiç şüphe yok ki, korona salgını çalışma hayatının dijitalleşme sürecini büyük ölçüde hızlandırdı. 
Bu benzeri görülmemiş zorlukla başa çıkmamıza yardımcı olan çok sayıda yazılım çözümünü, 
uygulamayı ve diğer dijital araçlar sayesinde gerçekleşti. Dijital yardımcılar bu açıdan küresel bazda 
çalışma hayatının önemli kahramanları olarak kendilerini konumlandırıyorlar. Teknolojik gelişmeler 
her zaman olmuştur elbette ama değişimin daha kademeli olduğu zamanlar da olmuştur. Bugün 
artık durum böyle değil. Hiper bağlantılı dünyamızda, dijital dönüşüm katlanarak gerçekleşiyor ve 
değişimler o kadar hızlı oluyor ki, ilerlemelerini tahmin etmek ve doğru yolu seçmek giderek 
karmaşık bir süreç halini alıyor. Artık dijital sürece uyum sağlayabilmek için belirli algoritmaları 
bilmek ve ona göre pozisyon almak dijital dünya ile entegrasyonun ön koşulu haline geliyor. Daha 
da önemlisi birkaç yıl önce bilim kurgu konusu olan düşüncelere uygulanarak gerçeğe dönüşüyor.  
Bu açıdan robotik, yapay zekâ, nesnelerin İnterneti, otonom araçlar, biyonik, sanal ve artırılmış 
gerçeklik, giyilebilir teknoloji, büyük veri, 3D ve 4D baskı gibi sanal gerçeklere somut olayların 
gerçekleştirmesine öncülük ediyor.  
İşte tüm bu yenilikler birbirini güçlendiriyor ve durdurulamaz bir değişim akışı yaratıyor. Bu süreç, 
bizi iş güvenliğinde dijitalleşmeye ilişkin yanıtlaması zor birçok soruyla karşı karşıya getiriyor. 
Bu açıdan bu çalışmamızda şu sorulara cevap vermeye çalışıyoruz:  
• Teknolojinin çalışma ve yaşama şeklimiz üzerinde nasıl bir etkisi olacak? 
• İş sağlığı ve güvenliği açısından sonuçları ve zorlukları nelerdir? 
Dahası robotik ve otomasyon, insanların tehlikeli işler yapma ihtiyacını azaltacaktır, ancak 
dijitalleşme aynı zamanda sosyal, psikolojik ve organizasyonel riskler de taşımaktadır. Çalışanların 
olası sürekli izlenmesini, algoritmaların etkisini, yeni insan-makine arayüzlerinden kaynaklanan 
ergonomik risklerdeki artışı veya ekran süresindeki ve mobil çalışmadaki artışı gibi konulara çözüm 
üretilmediği zaman dijitalleşmenin negatif dışsallıkları haline gelebilirler.   
Bu durdurulamaz değişim ve yenilik sürecinde akademik çalışmalar çok önemli bir misyon 
üstlenebilir. Bu çerçevede insani niteliklerimiz ve yeteneklerimiz üzerinde düşünerek ve 
değerlerimize odaklanarak çözümler geliştirmeliyiz. Çünkü sürekli bir değişim akışı içinde 
olduğumuz doğru olsa da evrensel insani değerleri ve insan haklarını, toplum sağlığını, emek 
gücünün sağlığını ve güvenliğini korumak akademik ve bilimsel bir sorumluluk gerektirmektedir.  
Yaratıcılık, hayal gücü, sezgi ve her şeyden önce etik gibi insani nitelikler önemlidir.  Dürüstlük ve 
adalet gibi değerler, birlikte çalışma ve birlikte çalışma becerisi, bağlılık, güven ve sevgi duygusu, 
mutluluk ve güvenlik arayışı gibi insani değerlerle teknolojik yenilikleri harmanlayarak daha efektif, 
etkin, verimli, marjinal ve katma değeri yüksek bir süreç bandından hareket etmek önemlidir. 
Bunlar, insan hayatının sınırsız panoramasını çizen unsurlardır. Makinelerin asla bize sunamayacağı 
değerlerdir. Bu değerler geçmişten miras alınmış ve geleceğe aktarılmalıdır.  
Bu açıda bu çalışmamızda değişimin akışında doğru dengeyi bulmak temel düşüncesine ağırlık 
verilmektedir.  
En nihayetinde iş sağlığı ve güvenliği sürdürülebilirlik performansını yönlendirilmesi, şirketlerin iş 
güvenliğinin potansiyelini anlamak ve bunun gelişimi için bir strateji geliştirilmek önem arz 
etmektedir. 
Anahtar Kelimeler − İnsani Değerler, Teknoloji, İş Güvenliği, Dijitalleşme  
 

 
1 hasan.alpago@nisantasi.edu.tr   Orcid id: 0000-0001-7695-2794 
 

http://orcid.org/0000-0001-0002-0003


 
 

52 
 

The Relationship Between Technology and Occupational Safety in Terms of 
Human Values 

Hasan ALPAGO1 

1 Aviation Management Department, FEAS Faculty, Istanbul Nişantaşı University, İstanbul, 
Türkiye 

 
Abstract − There is no doubt that the corona epidemic has greatly accelerated the digitalization 
process of working life. This is thanks to the multitude of software solutions, applications and other 
digital tools that help us meet this unprecedented challenge. In this respect, digital assistants are 
positioning themselves as important heroes of working life on a global basis. There have always 
been technological advances, of course, but there have also been times when change was more 
gradual. This is no longer the case today. In our hyperconnected world, digital transformation is 
happening exponentially and changes are happening so fast that predicting their progress and 
choosing the right path is becoming an increasingly complex process. Now, in order to adapt to 
the digital process, knowing certain algorithms and taking a position accordingly becomes a 
prerequisite for integration with the digital world. More importantly, it is becoming reality by 
applying ideas that were the subject of science fiction a few years ago. In this respect, it leads to 
the realization of concrete events in virtual realities such as robotics, artificial intelligence, Internet 
of Things, autonomous vehicles, bionics, virtual and augmented reality, wearable technology, big 
data, 3D and 4D printing. All these innovations reinforce each other and create an unstoppable 
flow of change. This process confronts us with many questions that are difficult to answer regarding 
digitalization in occupational safety. 
In this respect, we try to answer the following questions in this study: 
• What impact will technology have on the way we work and live? 
• What are the consequences and challenges in terms of occupational health and safety? 
Moreover, robotics and automation will reduce the need for humans to do dangerous work, but 
digitalization also carries social, psychological and organizational risks. Issues such as the possible 
constant monitoring of employees, the impact of algorithms, the increase in ergonomic risks 
resulting from new human-machine interfaces, or the increase in screen time and mobile working 
can become negative externalities of digitalization if left unaddressed. 
In this process of unstoppable change and innovation, academic studies can undertake a very 
important mission. In this context, we must develop solutions by thinking about our human 
qualities and abilities and focusing on our values. Because although it is true that we are in a 
constant flow of change, protecting universal human values and human rights, public health, and 
the health and safety of the workforce requires an academic and scientific responsibility. 
Human qualities such as creativity, imagination, intuition and, above all, ethics are important. It is 
important to act from a more effective, efficient, marginal and high value-added process band by 
blending technological innovations with human values such as values such as honesty and justice, 
the ability to work together and work together, commitment, a sense of trust and love, and the 
search for happiness and security. 
These are the elements that draw the limitless panorama of human life. These are values that 
machines can never offer us. These values are inherited from the past and must be transferred to 
the future. 
In this respect, in this study, we focus on the basic idea of finding the right balance in the flow of 
change. 
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Ultimately, it is important to direct occupational health and safety sustainability performance, to 
understand the potential of companies' occupational safety and to develop a strategy for its 
development. 
Keywords − Human Values, Technology, Occupational Safety, Digitalization 
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2 İş Sağlığı ve Güvenliği Bölümü, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi, 
İstanbul, Türkiye 

3 İş Sağlığı ve Güvenliği Bölümü, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi, 
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Öz- Sanayi devriminden itibaren hızla gelişen teknolojiye kayıtsız kalınmamalıdır. İnsan  hayatına 
bir şekilde dahil olan bu teknolojik gelişmeler sanayi devrimi sonrasında daha çok hayatın içinde 
yer aldığı görülmektedir. Teknolojik gelişmelerin en net şekilde görüldüğü yer iş hayatıdır. 
İnsanların zamanlarının birçok kısmını kaplayan iş hayatında teknolojik gelişmeler çokça yer alır. 
Bu gelişmelere bağlı olarak iş hayatımızda karşımıza birçok tehlike ve riskler ortaya çıkmaktadır. İş 
hayatında tehlike ve risklerin olması sonucunda iş sağlığı ve güvenliği olaya dahil olmaktadır. Çıkan 
tehlike ve riskleri en aza indirmede veya yok etmede ise iş sağlığı ve güvenliği biriminin başvurduğu 
uygulamalardan biri yapay zeka ile karşılaşılmaktadır. İş yerlerinde meydana gelebilecek acil 
durumlar, iş sağlığı ve güvenliği birimindeki uzmanların yapmış olduğu risk değerlendirmeleri 
sonucu belirlenmektedir. Acil durumların belirlenmesinde, acil durumlara karşı alınacak önlemlerde 
ve risk analizi kısımlarında ise yapay zekaya başvurulmaktadır. Yangın, patlama, tehlikeli kimyasal, 
radyoaktif ve nükleer maddelerden kaynaklı yayılım, zehirlenme, salgın hastalık, doğal afetler, 
sabotaj olaylarının tümü acil durumları kapsamaktadır. Tüm bu acil durumlarına karşı yapılan 
uygulamalarda teknolojiden yararlanılmaktadır. Bunun sonucunda da teknoloji hayatımızın her 
alanında olduğu gibi iş hayatımızda da görülmektedir. Yapılan bu çalışmada günlük hayatta 
kullanılan teknolojik cihazlardan olan akıllı bilekliklerin iş sağlığı ve güvenliği alanında kullanımları 
hakkında bilgileri içermektedir. Bu çalışma derleme türünde olup aktif olarak devam eden faaliyetler 
ve projeleri içermektedir. 
 
Anahtar Kelimeler – Acil durum, Gelişen Teknoloji, İş Sağlığı ve Güvenliği, Nesnelerin İnterneti, 
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Abstract − One should not be indifferent to the rapidly developing technology since the industrial 
revolution. These technological developments, which are somehow included in human life, are 
seen to take place more in life after the industrial revolution. The place where technological 
developments are most clearly seen is business life. Technological developments take place a lot 
in business life, which occupies many parts of people's time. Due to these developments, many 
dangers and risks arise in our business life. As a result of the dangers and risks in business life, 
occupational health and safety are involved in the incident. In minimizing or eliminating the 
resulting hazards and risks, one of the applications applied by the occupational health and safety 
unit is encountered with artificial intelligence. The emergencies that may occur in the workplace 
are determined as a result of the risk assessments made by the experts in the occupational health 
and safety unit. Artificial intelligence is used in determining emergency situations, measures to be 
taken against emergency situations and risk analysis sections. Fire, explosion, spread caused by 
dangerous chemical, radioactive and nuclear materials, poisoning, epidemic illness, natural 
disasters, sabotage incidents all cover emergency situations. Technology is used in the applications 
made against all these emergency situations. As a result, technology is seen in our business life as 
well as in every area of our life. In this study, it contains information about the use of smart 
wristbands, which are one of the technological devices used in daily life, in the field of occupational 
health and safety. This study is a compilation type and includes actively ongoing activities and 
projects. 
 
Keywords − Emergency, Developing Technology, Occupational Health and Safety, Internet of 
Things, artificial intelligence 
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İSG’de Dijital Gözetim 

İsmail Macit ZEKİ4 

1 İstanbul Büyükşehir Belediyesi, İstanbul, Türkiye 
 
Öz- İş sağlığı ve güvenliği kuralları işyerlerinde çalışanların sağlık ve güvenliğini korumak 
amacıyla gerçekleştirilen faaliyetlerin bütününe denilmektedir. 6331 sayılı kanuna göre; 
işverenler çalışanlarının sağlık ve güvenliğini korumak için tüm teknolojik imkanlardan 
faydalanmak ile yükümlü kılınmıştır. Bununla birlikte, işveren uygunsuzluk denetimleri 
yapmak durumundadır. Günümüzde teknoloji kavramı içinde sıkça yer alan dijitalleşme, 
çalışma sahalarında bilgisayar ve yazılım tabanlı teknolojilerin kullanımının artması 
anlamına gelmektedir. Gözetim ise yapılan çalışmaların kaza oluşmaması için yapılan 
proaktif çalışmalardan biridir. Proaktif çalışmalar kaza öncesi tüm çalışma ortamının 
tehlikelerden arındırılması anlamı taşımaktadır. Çalışmamız iş sağlığı ve güvenliği 
gözetimlerinin dijital yöntemlerle hangi alanlarda yapıldığına odaklanmıştır. Çalışmamızda 
bu güne kadar iş sağlığı ve güvenliği alanında yapılan dijitalleşme çalışmalarının 
tamamının metod ve yöntemleri tablolar halinde verilmektedir. Literatürde İSG ve derin 
öğrenme alanında çok sayıda çalışma bulunmaktadır. Özellikle inşaat sektöründe iş 
kazalarını önlemeye yönelik olarak, dijital tespit araçları geliştirilmektedir. Derin öğrenme 
ve görüntü işleme yöntemleri ile kişisel koruyucu donanım tespiti, tehlikeli durum tespit 
yapılabilmektedir.  Bununla birlikte çalışmamız İSG alanında mobil bir uygulama 
geliştirilmiştir. Mobil uygulama ile sahadan tehlike ve riskler dijital ortama aktarılmaktadır. 
Böylece tespit edilen her tehlike dijital ortamda saklanabilecektir. Çalışma ile bir 
işyerindeki tüm tehlike ve riskler, olası ramak kala olaylar kayıt altına alınabilecektir. 
Çalışmamız dijitalleşme, İSG, derin öğrenme kavramlarının kesişiminde yer almakta olup, 
ilerleyen dönemde makale ve tezlere ışık tutacaktır. 
 
Anahtar Kelimeler – Dijital gözetim, Derin Öğrenme, İSG 
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Digital surveillance in OHS 
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Abstract − Occupational health and safety rules refer to the totality of activities carried 
out to protect the health and safety of employees in workplaces. According to law no. 
6331; Employers are obliged to take advantage of all technological opportunities to 
protect the health and safety of their employees. However, the employer must conduct 
non-compliance audits. Digitalization, which is frequently included in the concept of 
technology today, means the increased use of computer and software-based 
technologies in work areas. Surveillance is one of the proactive activities carried out to 
prevent accidents from occurring. Proactive work means clearing the entire working 
environment from hazards before the accident. Our study focused on the areas where 
occupational health and safety surveillance is carried out using digital methods. In our 
study, the methods and methods of all digitalization studies carried out in the field of 
occupational health and safety to date are given in tables. There are many studies in the 
literature in the field of OHS and deep learning. Digital detection tools are being 
developed to prevent work accidents, especially in the construction industry. Personal 
protective equipment detection and hazardous situation detection can be done with deep 
learning and image processing methods. In addition, our study developed a mobile 
application in the field of OHS. With the mobile application, hazards and risks from the 
field are transferred to the digital environment. Thus, every detected danger can be 
stored digitally. With the study, all hazards and risks in a workplace and possible near-
miss events can be recorded. Our study is at the intersection of digitalization, OHS and 
deep learning concepts and will shed light on articles and theses in the future. 
 
Keywords − Earthquake, Emergencies, Early warning systems, Occupational health and 
safety 
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Öz- Teknolojinin her geçen gün ilerlemesi ile birlikte yaşanan gelişmelerin iş sağlığı ve güvenliği için 
kullanılması da kaçınılmazdır. Yaşanan her gelişme güvenli alanları arttırarak direkt veya dolaylı olarak, 
başta çalışan sağlığı ve güvenliği olmak üzere işyeri ve süreç güvenliğini de sağlamaktadır. Özellikle 
elektro-mekanik sistemlerin otomasyon ile operasyonları yönettiği endüstriyel tesislerde öngörülebilir 
durumları kontrol altına almak mümkün olmaktadır.  Lakin başta deprem olmak üzere doğal afetler 
öngörülemediği için otomasyonel olarak kontrol altına almak çok zor, çok pahalı veya mümkün 
olamamaktadır. Deprem erken uyarı sistemleri bu sorunu çözmektedir. Başta endüstriyel tesisler olmak 
üzere tüm işletmeleri korumak ve çalışanların güvenli alanlara tahliyesini sağlamak deprem erken uyarı 
sistemleri ile mümkündür. Deprem erken uyarı sistemleri depremin oluşumu esnasında ortaya çıkan ve 
yılıcı olmayan P dalgalarını algılayarak depremin yıkıcı S dalgası gelmeden önce işletmelere sinyal 
göndererek işletmedeki kazanlar, basınçlı ekipmanlar, kaldırma ekipmanları, dönen aksamlı ekipmanlar, 
doğalgaz hatları, enerji hatları, kızgın yağ, kızgın buhar sistemleri, hidrolik -pnomatik sistemler, mekik 
hareketi yapan cihazlar, parlama patlama veya yangına sebep olabilecek tesisler, kimyasal prosesler vb. 
tüm yapılar deprem erken uyarı sistemlerinden gelen sinyaller ile kontrol edilebilir, durdurulabilir ve 
güvenli kilitleme sistemleri devreye alınabilir. Çalışanlar için acil anons sistemleri devreye alınır, geçiş 
turnikeleri serbest bırakılır, acil ışıklandırma, havalandırma ve yönlendirmeler devreye alınarak 
çalışanların güvenli alanlara tahliyesi sağlanabilir. Bu süreç deprem erken uyarı sistemlerinin otomasyonel 
süreçleri yönetmesinin yanı sıra kurum içerisindeki iş sağlığı ve güvenliği süreçlerinin oluşturulması ve 
doğru uygulanması ile mümkündür. Deprem erken uyarı sistemlerini iş sağlığı ve güvenliğine entegre 
ederek cam ve mal kaybını minimuma indirmek mümkündür.   
Anahtar Kelimeler – Deprem, Acil durumlar, Erken uyarı sistemleri, İş sağlığı ve güvenliği  
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Abstract − As technology advances day by day, it is inevitable to use the developments for 
occupational health and safety. Each development increases safe areas and directly or 
indirectly ensures workplace and process safety, especially employee health and safety. It is 
possible to control predictable situations, especially in industrial facilities where electro-
mechanical systems manage operations with automation. However, since natural disasters, 
especially earthquakes, cannot be predicted, it is very difficult, very expensive or impossible 
to control them automatically. Earthquake early warning systems solve this problem. 
Protecting all businesses, especially industrial facilities, and ensuring the evacuation of 
employees to safe areas is possible with early warning systems. Earthquake early warning 
systems detect non-destructive P waves that occur during the earthquake and send signals 
to businesses before the destructive S wave of the earthquake arrives, including boilers, 
pressure equipment, lifting equipment, rotating parts equipment, natural gas lines, power 
lines, hot oil, superheated steam systems, hydraulic-pneumatic systems, shuttle devices, 
facilities that may cause flash explosion or fire, chemical processes, etc. All structures can be 
controlled and stopped with signals from earthquake early warning systems and safe locking 
systems can be activated. Emergency announcement systems for employees are activated, 
access turnstiles are released, emergency lighting, ventilation and directions can be activated 
and employees can be evacuated to safe areas. This process is possible by creating and 
correctly implementing occupational health and safety processes within the institution, as 
well as by earthquake early warning systems managing automated processes. It is possible 
to minimize glass and property loss by integrating earthquake early warning systems into 
occupational health and safety. 
 
Keywords − Earthquake, Emergencies, Early warning systems, Occupational health and 
safety 
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Öz- İş Sağlığı ve Güvenliği yönetmeliklerimize göre elektrik üretimi yapan enerji santralleri yüksek 
riskli işyeri olarak sınıflandırılmaktadır. Doğal gaz ile elektrik üretiminde iş güvenliğinin analiz 
edilmesi çalışanlar ve çevre açısından çok önemlidir. Her yıl 2.500'den fazla kişinin santrallerde 
çalışırken ağır kazalara bağlı olarak hayatını kaybettiği görülmektedir. Tehlikelerin belirlenmesi, 
proses tesislerinde bir sistemin güvenli bir şekilde tasarlanmasını ve işletilmesini sağlamak için 
esastır. Bu çalışma doğal gaz ile elektrik üretimi yapan bir enerji santralinin ateşleme sistemi için 
yapılmıştır. Bu çalışmanın birinci amacı olarak insan yaşamını, ikinci amacı çevre ve tesisleri 
kurtarmak ve maddi kaybı önlemek amacıyla yangın ve patlama kazalarının azaltılması ve 
sınırlandırılması için kontrol ve önleyici tedbirlerin belirlenmesidir. Ateşleme sistemi tehlikeleri ve 
riskleri HAZOP (Tehlike ve İşletilebilirlik Analizi) ve karar matrisi risk değerlendirmesi kullanılarak 
iki farklı risk değerlendirme tekniği ile analiz edilmiştir. Acil durumların ve patlama etki alanlarının 
belirlenmesi ve tehlikelerin ciddiyetinin daha iyi anlaşılması için ba çalışmada yapılan risk 
değerlendirmelerine ek olarak ALOHA yazılımı kullanılarak yangın ve patlama alanları 
modellenmiştir. Elde edilen sonuçlara göre ateşleme sisteminde, yangın ve patlama riski çok yüksek 
olan yakıt olarak propan/bütan karışımı gaz kullanmaktadır. Tanımlanan en önemli risk, 
buharlaştırıcı brülörünün kontrol sisteminin daha yüksek sıcaklık sapması arızasıydı. Buharlaştırıcı 
çıkış hattında sıcaklık göstergesinin otomatik ve düzenli kontrolü, operatörlerin ve denetçilerin bu 
sapmayı ve sonuçlarını önlemesine yardımcı olabilir. Borulardan iletilen propan/bütan karışımının 
neden olduğu patlama modelleme sonucuna bakıldığında patlama alanı etkisi ile oluşacak 
radyasyon seviyesi insan hayatı için ölümcül sonuçlar doğurma potansiyeli olduğu saptanmıştır. 
Çalışmanın sonucuna göre, eğitimli ve uzman personelin rolünün önemi ortaya çıkmıştır.  
 
 
Anahtar Kelimeler -Elektrik enerji santrali, Hazop, Patlama, Risk değerlendirmesi  
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Abstract − Power plant can be considered a workplace with a high level of risk and the security 
of natural gas power generation has become an important content of city public safety. it is stated 
that more than 2,500 people are killed each year working in power plants related with severe 
accidents.Identifying hazards is fundamental for ensuring the safe design and operation of a 
system in process plants and being ready for emergancy situations. The study has conducted for 
ignition system of a power plant, different risk assessment techniques to assess and evaluate 
ignition system hazards has combined. The possible hazards of system identified by using HAZOP 
and the risks has been estimated and prioritized by decision matrix risk assessment, in order to 
make this assessment a real image of hazards severity, ALOHA software was used to model, 
simulate and predict fire and explosion hazards effects. Based on the results, ignition system has 
the very high degree of fire and explosion risk. The most important identified risk was higher 
temperature deviation failure of control system of vaporizer burner. Provide Temperature indicator 
on vaporizer line can help operators and supervisors to prevent this deviation and its consequences. 
Situation of vaporizer explosion caused by the propane/butane mixture delivered through the pipes 
are simulated. The explosion field effect and the radiation level that will occur with the possible 
domino effect have the potential to have deadly consequences for human life. According to the 
study findings the importance of personnel's role as an important safeguard has cleared. 

 

Keywords- Explosion, Hazop, powerplant, risk assessment 
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Öz- Sanayileşmiş ve sanayileşmekte olan ülkelerde gelecekteki İSG sorunları ve proaktif 
çözümlerine ciddi şekilde eğilmek kaçınılmaz bir gerekliliktir. Bu çalışmada rapor, uygulama ve 
projelerden elde edilen veriler ışığında, gelecekteki genel, iklim değişikliği ve sürdürülebilir kalkınma 
da dahil, olgularından kaynaklanan İSG yönetimi tartışılmış ve çözüm için çalışmalar önerilmiştir. 
Ayrıca, gelecekteki endüstri ve sağlık hizmetlerindeki meslek alanlarına özgü sorunlar incelenmiştir. 
Yeni teknolojiler, değişen demografik özellikler, iklim değişikliği ve farklı istihdam ve iş 
organizasyonu kalıplarının iş dünyasını şekillendirmesiyle birlikte, işle ilgili yeni ve ortaya çıkan 
güvenlik ve sağlık risklerini tahmin etmek her zamankinden daha önemli hale geldi ve gelecektir. 
Yeni teknolojilerle ilgili olarak, dijitalleşmenin yükselişi, yeni BİT uygulamaları, yapay zekâ, robotik 
ve nanomalzemeler gibi yeni teknolojinin etkileri konusunda daha fazla araştırmaya ihtiyaç vardır. 
Psikososyal riskler, özellikle işle ilgili stresi ve zihinsel sağlık sonuçlarını etkileyen durumların ve 
istihdam uygulamalarının belirlenmesi açısından daha fazla dikkat gerektirir. İşçilerin gittikçe daha 
fazla uzaktan çalıştıkları işlerin organizasyonundaki yeni eğilimler, mevcut İSG yönetiminin, 
yasalarının, politikalarının ve programlarının yeniden düşünülmesini gerektirmektedir. İzolasyon, 
sosyalleşme, kişisel koruyucu ekipman, bilgiye erişim, temsil, işin organizasyonu, işten kaynaklanan 
hastalık veya kazalara ilişkin sorumluluklar dahil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere konular, 
gelecekteki sağlık kültürü, önleyici bir güvenlik ve güvenliği öngörmek ve şekillendirmek için ele 
alınması gereken temel konulardır. Geleceğe yönelik bu vizyon, güvenlik uygulamaları, büyük veri 
analizi ve yapay zekâ gibi yeni teknolojileri İSG'nin hizmetine entegre edebilir. Bu yeni teknolojileri 
işyerine entegre etmenin riskleri de hesaba katılmalıdır. İşçi refahının geleceği ile ilgili soruları 
yanıtlamak için daha fazla araştırma ve ilgiye ihtiyaç vardır. 
Anahtar Kelimeler − Çalışan refahı, geleceğin teknolojileri, gelecekte İSG, yeni iş 
organizasyonları. 
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Abstract − Due to the requirements, Occupational Health, and Safety (OHS) studies have 
changed and developed rapidly over the years as the industry has developed. It is an inevitable 
necessity to seriously address future OHS problems and proactive solutions in industrialized and 
industrializing countries. In this study, in the light of data obtained from reports, practices and 
projects, OSH management arising from future general phenomena, including climate change and 
sustainable development, is discussed and studies for solutions are suggested. Additionally, 
problems specific to future industry and professions in healthcare are examined. As new 
technologies, changing demographics, climate change, and different patterns of employment and 
work organization shape the business world, predicting new and emerging work-related safety and 
health risks is and will be more important than ever. Anticipating future risks has clear benefits in 
dealing with emerging risks over traditional methods based on accident and disease statistics and 
epidemiological data; These are approaches seen in action throughout the development of OSH 
over the last 100 years. Regarding new technologies, more research is needed on the impacts of 
new technology such as the rise of digitalization, new ICT applications, artificial intelligence, 
robotics, and nanomaterials. Psychosocial risks require greater attention, particularly in terms of 
identifying situations and employment practices that influence work-related stress and mental 
health outcomes. New trends in the organization of work, where workers increasingly work 
remotely, require rethinking of existing OSH management, laws, policies, and programs. Issues 
including but not limited to isolation, socialization, personal protective equipment, access to 
information, representation, organization of work, liability for work-related illnesses or accidents 
are key issues that need to be addressed to anticipate and shape a future culture of health, a 
preventive safety and security. This vision for the future can integrate new technologies such as 
security applications, big data analysis and artificial intelligence into the service of OSH. The risks 
of integrating these new technologies into the workplace must also be considered. More research 
and attention are needed to answer questions about the future of worker well-being. 
 
Keywords – Employee welfare, future technologies, new work organizations, OHS in the future 
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